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1. INTRODUCCION

El propésito del‘ Plan Estratégico de Talento Humano es establecer la linea “estratégica” de la entidad,
es deCir la secuencia de acciones que se realizan, el tiempo y los recursos para desarrollar los planes,
programas y proyectos que permiten la Gestion del Talento Humano de la E.S.E, enfocado a cumplir el
objetivéo planteado en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Con eéta orientacion es que la E.S.E Hospital Salazar de Villeta, elabora el Plan Estratégico de Talento
Humar?wo, cumpliendo con lo establecido por MIPG, alineando los objetivos y propésitos fundamentales
de la éntidad con la satisfaccion y el bienestar de sus servidores durante el ciclo de permanencia en la
entidaa (Ingreso, desarrollo y retiro), tomando como punto de partida los resultados obtenidos en los
diagn@sticos realizados por la entidad, integrando asi mismo su historia, sus simbolos, su misién, y
ademéis fortaleciendo sus compromisos institucionales; permitiendo una implementacion de la politica de
gestiéfﬁ eficaz y efectiva desarrollando las cinco etapas de implementacion (disponer de la informacion,
diagndsticar, la gestion estratégica del Talento Humano, Elaborar el plan de accién, implementar el plan

de accién, y evaluar la gestion)

' 2. OBJETIVOS GENERAL

Promover los programas orientados al desarrollo del Talento Humano; el mejoramiento continuo y
calidad de vida de los colaboradores del Hospital Salazar de Villeta, en el marco de las rutas que

integran MIPG

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Desérrollar y ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion

- Desarrollar y ejecutar el Plan Bienestar
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- Fortalecer habilidades y competencias de los colaboradores del Hospital Salazar de Villeta a través de
los programas de capacitacion y bienestar
- Fomentar los valores del Hospital Salazar de Villeta

- Establecer canales de comunicacion con los colaboradores

4. MISION TALENTO HUMANO

Desarrollar el Talento Humano del Hospital mediante la implementacién de estrategias y mecanismos,
que promuevan el desarrollo integral de los servidores publicos, fomentando la calidad de la prestacion

del servicio, en cumplimiento del Plan Estratégico del Hospital Salazar de Villeta

VISION TALENTO HUMANO

Ser un referente de la Gestion del Talento Humano, mediante la busqueda de la mejora continua en
concordancias con las politicas del Hospital

POLITICA DEL TALENTO HUMANO

Garantizar una Gestion del Talento Humano con la calidad, oportunidad y veracidad basada en el
liderazgo, para dar cumplimiento a la misidn, vision y objetivos organizacionales y mantener elevados
niveles de motivacién, desarrollo y compromiso del Talento Humano vinculado a la ESE Hospital

Salazar de Villeta articulando los intereses individuales e institucionales;

MARCO NORMATIVO

- Decreto 1567 de 1998 (articulos 13 al 38) Crea el sistema de Estimulos, los programas de Bienestar y
los programas de Incentivos

- Ley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5): Se contemplan los derechos que tienen los Servidores
publico.
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- Ley 909 de 2004, “por la cual se expiden normas que regulan el empleo puUblico, la carrera
admirjistrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

- DeQreto 1083 de 2015 (articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los lineamientos respecto a
progrémas de estimulos, programas de bienestar y planes de incentivos.

- Decﬁreto 1227 de 2005 (Capitulo ll, articulos 69 al 85 — Sistema de estimulos): Reglamenta
parciailmente la Ley 909 de 2004.

- Decreto 1567 de Agosto 5/1998 por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion vy el sistema
de estimulos para los empleados del Estado.

- Decreto No. 4665 de noviembre 29 / 2007 por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacién y

Capacitacion de empleos publicos, para el desarrollo de competencias.

- Ley 1064 de Julio 26/2006 Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacién

para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacién no formal en la ley general de

educacion.

- Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y

estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado

DIAGNOSTICO DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO

Talento Humano depende directamente de la Subdireccion Administrativa y Financiera cumpliendo un
papel fundamental en la entidad, ya que se encarga de gestionar de manera eficiente el talento humano
al ser\?icio de la E.S.E, mediante la construccién, desarrollo y retencién de una soélida base de capital
humahﬁ'o, que contribuya al logro de los objetivos institucionales, asi como servir de medio para que los
funcioharios puedan alcanzar los objetivos individuales y los institucionales, ésta Oficina tiene las

siguientes funciones que a continuacién se relacionan:
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Las previstas en el articulo 15 de la Ley 909 de 2004, asi:
- Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos.

- Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la Funcion Publica,

informacién que sera utilizada para la planeacion del recurso humano y la formulacion de politicas.

- Elaborar los proyectos de plantas de personal, asi como los manuales de funciones y requisitos, de
conformidad con las normas vigentes, para lo cual podran contar con la asesoria del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, universidades publicas o privadas, o asesores de la entidad.

- Determinar los perfiles de los empleos que deberan ser provistos mediante proceso de seleccién por
méritos.

- Disefiar y administrar los programas de formacioén y capacitacion, de acuerdo con lo previsto enlaley y
en el Plan Nacional de Formacion y capacitacion. '

- Organizar y administrar un registro sistematizado de los recursos humanos de su entidad, que permita

la formulacion de programas internos y la toma de decisiones.

Esta informacién sera administrada de acuerdo con las orientaciones y requerimientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

- Implantar el sistema de evaluacién del desempefio al interior de cada entidad, de acuerdo con las
normas vigentes y los procedimientos establecidos por la Comision Nacional del Servicio Civil. La
prevista en el articulo 16 del Decreto 5014 de 2009, asi:

- Gestionar, administrar y controlar las politicas y los programas orientados al fortalecimiento y
desarrollo del talento humano: programas de formacién y capacitacién, los proyectos para la promocion

del buen clima organizacional; proyectos de salud ocupacional y bienestar social.
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- Coordinar la ejecucion de los procesos de seleccién, vinculacién, promocién, evaluacion del
desempefio, situaciones administrativas, carrera administrativa, retiro y jubilacién del personal de la

empresa.

- Participar en el proceso de identificacion, medicion y control de riesgos operativos relacionados con

los pr{acesos que se desarrollan en la dependencia.

Para realizar el diagnostico del proceso de Gestion Humana, se tomé como referencia la matriz
diseﬁada por el departamento administrativo de la Funcion Publica, donde se identifican las rutas que

debemos fortalecer, para mejorar el cumplimiento, la eficiencia y eficacia de la gestion.

MATRIZ GETH
RELACION EN EL
PORCENTAJE
PLAN ESTRATEGICO
RUTA GLOBAL DE sUB - RUTA
DEL TALENTO
LA MATRIZ
HUMANO
Mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto en su Estrategia del
puesto de trabajo programa de
RUTA DE LA .
FELICIDAD Facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una vida Bienestar y del Plan
o 84 equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio de Seguridad y Salud
La felicidad nos .
hace productivos Implementar incentivos basados en salario emocional en el Trabajo.

] Estrategia Plan
Genera innovacidn con passion ) Institucional
implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el Estrategia de
reconocimiento ' Programa de
Implementar un liderazgo basado en valores Bienestary Plan de

. RUTA DEL Seguridad y Salud en

' CRECIMIENTO 76 el Trabajo. Estrategia

Liderando Talento Plan Institucional de

! Formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen Capacitacién

Estrategia de
Vinculacion y Retiro
RUTA DEL SERVICIO 79 Implementar una cultura basada en el servicio Estrategia del

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
Calle 1 No. 7 — 56 Telefax Gerencia: 8444118 Conmutador: 8444646 EXT 102
e-mail: calidad@hospitalsalazardevilleta.gov.co




a

£S.E HOSP

o

1AL SALAZAR DEVILLETA
- :

PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

GTH-CON-PL-016

CONTROLADO

26/01/2022

Al servicio de los

Programa de

ciudadanos Bienestar y del Plan
de Seguridad y Salud
Implementar una cultura basada en el logro y la generacidn de bienestar en el Trabajo.
. Diveccionami
RUTA DELA Generar rutinas de trabajo basado en el mejoramiento continuo ireccionamiento
CALIDAD estratégico y
74
La cuitura de hacer Generar unacultura de la Calidad y la integridad planeacion
las cosas bien: institucional
RUTA DEL ANALISIS ?
! Estrategia del
DE DATOS .
84 Entender a las personas a través del usos de los datos

Conociendo el

talento humano

programade

Bienestar

DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO.

El plan estratégico de Gestion de Talento Humano de la E.S.E Hospital Salazar de Villeta, se rige a
través del ciclo de vida de sus funcionarios dentro de la entidad (ingreso, desarrollo y retiro), y se enfoca

en potencializar acciones que permitan una mejora en las variables mas bajos para convertirlos en

fortalezas.

Estas acciones deben tener un proceso de medicién la cual se realizara antes de finalizar el afio donde
se determina los avances obtenidos e identifican en cuales dimensiones, acciones o estrategias

continuamos presentando falencias para asi poder tomar las medidas necesarias que nos ayuden y

orienten a lograr todos los objetivos y resultados.

A continuaciéon se podra observar las actividades o acciones a realizar, clasificadas por las rutas de

creacién de valor:

Ruta de la Felicidad

Ruta del Crecimiento

Ruta
Ruta

del Servicio
de la Calidad
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Ruta del Analisis de Datos
RUTA SUBRUTAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR PROCESOS
Ruta para facilitar que
las personas tengan el »  Diadela Familia
Plan de
tiempo suficiente para
Bienestar
tener una vida » Jornada de Halowen
equilibrada
> Ciclopasos y caminatas ecoldgicas
Ruta para facilitar que los »  luegos deportivos de integracion
colaboradores dispongan > Jornadas de integracién ‘
de tiempo libre suficiente » Diade la Familia Plan de
RUTA DE LA
para mantener una vida » Halloween Bienestar
FELICIDAD
equilibrada tanto laboral »  Concursos Navidefios
como famifiar » Novenas
»  Semana Cultural
Descanso remunerado por fecha de cumpleafios
Ruta para implementar .
Tiempo Flexible para maternidad y paternidad Plan de
incentivos basados en el
Tiempo compensado semana Santa, Navidad, Bienestar
salario emocional
Afio nuevg
Ruta para la »  Capacitaciones con componentes de
implementacion de una liderazgo para los colaboradores Plan de
RUTA DEL
cultura de liderazgo el »  Actividades de reconocimiento laboral Bienestary
CRECIMIENTO o
trabajo en equipo y el como: Capacitacién
reconocimiento »  Cumpleafios

e-mail: calidad@hospitalsalazardevilleta.qgov.co
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RUTA SUBRUTAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR PROCESOS
»  Dia del Servidor Pablico
»  Diadel Padre
» Dia de la Madre
»  Quinquenios
»  Implementar estrategias de induccion
Ruta para implementar atodos los colaboradores de la ESE e
una cultura de liderazgo Hospital Salazar de Villeta .
Bienestary
preocupado por el
>  Fomentar el entrenamiento en el Capacitacion
bienestar del talento
puesto de trabajo
»  Promover el cddigo de integridad,
realizar actividades
Ruta para implementar
»  Capacitar a los colaboradores de la ESE Plan de
un liderazgo basado en
Hospital Salazar de Villeta en temdticas | Capacitacion
valores
como Buen Gobierno e integridad
cultural e incluirla en el PIC
»  Capacitar a los colaboradores en el
puesto de trabajo
»_."Realizar induccién a todos los
colaboradores
Ruta de formacién para :
»  Fomentar la participacion de los Plan de
capacitar colaboradores
colaboradores en‘los cursos de Capacitacion
que saben lo que hacen
aprendizajes internos
> Preparacion del pensionado para el
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RUTA SUBRUTAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR PROCESOS
» Sefomentara la tematica de los
servicios al cliente externo en los
programas de capacitacion en el PIC
: »  Sedesarrollard actividades culturales
Ruta para implementar
gue permitan incentivar al cliente Plan de
una cultura basada en el
) externo Capacitacion
servicio
> Se fomentara el servicio al cliente
interno de los colaboradores de la
RUTA DEL
entidad
SERVICIO
Acciones para el fortalecimiento del trabajo en
) Plan de
equipo, liderazgo, comunicacién organizacional,
intervencién
relaciones laborales, temas institucionales :
Clima
Ruta para implementar | Actividad de induccién y reinduccion que buscan
Organizacional
una cultura basada en el | la adaptacién laboral institucional y que se e
Plan de
logro y la generacion de | realiza en el PIC
capacitacion
bienestar
RUTA SUBRUTAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR PROCESOS
Se desarrollard la evaluacién del desempefio de
los servidores de planta y se llevaran los
Ruta para generar rutinas planeacion
registros
de trabajo basada en el Estratégica del
Realizar las elecciones de los representantes de
RUTADELA | hacersiempre las cosas Talento
los empleados ante la comision de personal y
CALIDAD bien Humano
conformar la comisién (marzo 2020)
Ruta para generar una »  Sedesarrollaran actividades en el Planeacion
cultura de la calidad y la marco de la divulgacién del codigo de | Estratégica del

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA

Calle 1 No. 7 — 56 Telefax Gerencia: 8444118 Conmutador: 8444646 EXT 102
e-mail: calidad@hospitalsalazardevilieta.gov.co




£.6. HOSPITAL SALAZAR DEVILLETA

La

PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO

GESTION DEL TALENTO

GTH-CON-PL-016

HUMANO

CONTROLADO

26/01/2022

RUTA

SUBRUTAS

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

PROCESOS

integridad

integridad

Talento

Humano

Dar a conocer al colaborador la
normatividad vigente del proceso de
talento humano

Se desarrolyiaran Cabacitadonés en
temétiéas de gestion , de calidad,
resolucién de conflictos y cultura

organizacional

Se desarrollaran las inducciones y reinducciones.

RUTA DE
ANALISIS DE
DATOS

Ruta para entender a las

personas a través del uso

de los datos

Se registrard y se actualizard el 100%
de las hojas de vida de los
colaboradores del hospital en el SIGEP
Se fortalecerd el mecanismo de
validacion de la informacion de los
colaboradores cuando ésta se presente

a Talento Humano

Planeacidn
Estratégica del
Talento

Humano

ESTRATEGIA DEL TALENTO HUMANO

El Grupo de Talento Humano alineara sus planes de acuerdo a las directrices establecidas por el

Departamento Administrativo de Funcion Publica. Para ello, se definieron las siguientes estrategias:

1. Fortalecer las Competencias y habilidades de los servidores de la entidad, mediante las actividades

propuestas en el PIC.

2. Fortalecer el desempefio eficaz, compromiso, trabajo en equipo y liderazgo, al igual que el

mejoramiento del clima laboral en los servidores mediante el Plan de Bienestar Social y Estimulos
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3. Definir metodologia y plan de trabajo para la Gestion del Conocimiento como parte de la
implementacion de MIPG.

4. Implementar y divulgar el Cédigo de Integridad fomentando los valores institucionales.

5. Fortalecer herramientas que permitan la visualizacion de la informacion de la planta de personal y
caracterizacion del Talento Humano para generar reportes en tiempo real.

Actividades a desarrollar en los diferentes planes que hacen parte de la planeacién estratégica de
Talento Humano, es asi que usted podra encontrar:

* Plan de Bienestar y estimulos
* Plan Institucional de Capacitacion

* Plan anula de vacantes (En estudio)

+ Plan de prevision de Recursos Humanos
. Evalbacién de desempefio
PLAN DE BIENESTAR

Los béneficiarios de las actividades de Bienestar Social e incentivos son los servidores de la ES.E
Hospit:al Salazar de Villeta y su familia. Se entendera por familia el conyuge o compafiero(a)
perménente, los padres del empleado y los hijos menores de 25 afios o discapacitados mayores que
depenfdan economicamente de él. Para el caso de las actividades de Estimulos e Incentivos, seran los

servidores del hospital, que ostenten derechos de carrera administrativa.

El Plan de Bienestar Social de la E.S.E Hospital Salazar de Villeta para la presente vigencia, se
enmatcaré dentro de las areas de proteccion, servicios sociales y calidad de vida laboral segun lo

establécido en la normatividad vigente.
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AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

* Deportes: Como parte fundamental en el aprendizaje social de los servidores, las actividades
deportivas buscan fomentar la cultura deportiva y contribuir a la salud y bienestar mediante la sana
competencia, asi como promover valores como el trabajo en equipo, el respeto, el compromiso y la
solidaridad. Se incluyen actividades tales como entrenamientos deportivos, participacion en torneos,
competencias inytemas y participacion en carreras atléticas

» Recreacion: Se implementaran actividades al aire libre, con las que se busca brindar espacios que
contribuyan a la integracion familiar, la salud y bienestar de los servidores, estimulando la sana
utilizacion del tiempo libre, se incluirian las caminatas ecolégicas, el dia de la familia, de igual forma
para fomentar y estimular la creatividad de los nifios se realizara el dia de la nifiez y dia dulce de los
nifios, mediante actividades artisticas y culturales.

» Cultura: Busca generar espacios de enriquecimiento personal y cultural, mediante actividades para los
servidores publicos y sus familias, fortaleciendo la dimensién espiritual. Se proyecta realizar actividades
como tardes de cine, proyeccién de video documentales que fomenten la cultura y la reflexion. Esta
actividad se desarrollara en el mes de agosto.

* Autocuidado: Con el fin de fomentar el autocuidado y la cultura deportiva para contribuir a la salud y
bienestar de los servidores publicos, se contara con la practica regular del ejercicio fisico, zumba y
charlas sobre habitos de vida saludable, viernes sin carro.

* Artes y artesanias: Se realizardn cursos de artesanias, con los que se busca desarrollar en los
servidores del Hospital habilidades creativas que a la vez contribuyan al uso del tiempo libre y a

potenciar las destrezas, aptitudes, la iniciativa y creatividad, mejorando habitos de organizacién v
concentracion.
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PLAN DE ACCION BIENESTAR H.S.V 2022

ACTIVDAD ENE | FEB | MAR | ABR MAY JUN JUL AGO SEPT ocT NOV DIC | PROGRAMA

! DESARROLLO
CUMPLEAROS HUMANO
DIA DEL CONTADOR 1 RECREATIVO
DIA DE LA MUJER 8 RECREATIVO
DIA DEL HOMBRE 19 RECREATIVO
DIA DEL OPTOMETRA 23 RECREATIVO
DIA DE LA SECRETARIA % RECREATIVO
DIA DEL NINO 25 RECREATIVO
DIA DEL
BACTERIOLOGO 28 RECREATIVO
DIA DE LA ENFERMERA 12 RECREATIVO
DIA DE LA MADRE 10 RECREATIVO
DIA DEL '
GINECOOBSTETRA 28 RECREATIVO
DIA DEL PADRE 21 RECREATIVO
DIA DEL HIGIENISTA :
DENTAL 17 RECREATIVO
DIA DEL ABOGADO 2 RECREATIVO
DIA DEL SERVIDOR '
PL’JEBLICO 27 RECREATIVO
GIA DEL ‘
NUTRICIONISTA 11 RECREATIVO
DIA DEL INGENIERO 17 RECREATIVO
DIA DE AMOR Y ,
AMISTAD 19 RECREATIVO
DIA DEL QUIMICO FAR % RECREATIVO
ClePLEANOS
HOSPITAL 27 RECREATIVO
DIA DEL ODONTOLOGO 3 RECREATIVO
DIA DEL TRABAJADOR '
sdcmL n RECREATIVO
DIA DEL 2 RECREATIVO
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INSTRUMENTADOR
QUIRURGICO
DIA DE LA BRUJAS 31 RECREATIVO
DIA DEL VIGILANTE 1 RECREATIVO
DIA DEL TERAPEUTA ,
OCUPACIONAL 17 RECREATIVO
DIA DEL PSICOLOGO , = : ; 20 RECREATIVO
DIA DEL MEDICO ' 3 | RECREATIVO
INTEGRACION FINDE
ARO e ¢ 20 | RECREATIVO
PRACTICA DEPORTIVA - o . | DEPORTIVO
PAUSAS ACTIVAS , . |} 1 |RECREATVO
NOVENAS NAVIDERAS ] 16/24 | CULTURAL

PLAN DE INCENTIVOS

Esta area se ocupara de fomentar un ambiente laboral satisfactorio y propicio para el bienestar y el
desarrollo del servidor; esta constituida por las condiciones laborales relevantes para la satisfaccion de
las necesidades basicas del funcionario, la motivaciéon y el rendimiento laboral, logrando generar un
impacto positivo al interior de la entidad, tanto en términos de productividad como en términos de
relaciones interpersonales. En esta area las actividades del Programa de Bienestar Social 2022 se
enfocan en los siguientes aspectos:

Reconocimientos: Dirigido a quiénes cumplan quinquenios, a aquellos que se desvinculen por lograr
su pensién y en fechas especiales, a todos los vinculados a la E.S.E. Hospital Salazar de Villeta
(cumpleanios)

Incentivos: Segun lo establecido en la Ley 909 de 2004, las entidades deben implementar programas

de bienestar e incentivos con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de
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los funcionarios publicos en el desempefio de su labor y de contribuir al logro efectivo de los resultados

institucionales.

El objetivo de este programa sera reconocer el desempefio laboral de los funcionarios seleccnonados

como los mejores funcionarios de carrera administrativa y libre nombramiento y remocién de la Entidad

en cada nivel jerarquico, asi como de los equipos de trabajo que logren niveles de excelencia, exaltando

asi, él merito al desempefio en el ejercicio de las funciones, la generacion de ideas innovadoras vy el
' comﬁromiso, aspectos estos que contribuyen al mejoramiento en la funcién misional de la E.S.E.

- Pecuniarios

Estaran constituidos por reconocimientos econémicos que seran asignados por Comité de Bienestar y

sujeto a Disponibilidad presupuestal.

-+ No pecuniarios

Tendran derecho a incentivos no pecuniarios todos los empleados de Libre Nombramiento y Remocion
de Ioé niveles directivo, profesional, asistencial y los actualmente existentes, asi como los colaboradores
indepéndientemente de su vinculacién. Estos comprenden Felicitaciones, agradecimientos verbales o
escr:tos publicos o en reunion para el reconocimiento de los empleados y sus mejores equipos de

trabajo
ACTIVIDADES

Teniendo en cuenta los resultados del diagnéstico y de acuerdo con disponibilidad presupuestal, se
identifican las necesidades prioritarias para incluirlas dentro del cronograma del presente afio.

Recréativas.
» Actividad recreativa (dia de la familia)

e Caminatas ecolégicas

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
Calle 1 No. 7 - 56 Telefax Gerencia: 8444118 Conmutador: 8444646 EXT 102
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e Ciclo vias Deportivas.
e Partido de futbol masculino y femenino.
e Partido de voleibol masculino y femenino Artisticas y culturales.
e Cine
e Interpretacion ihstrumentos de musicaleé.
e Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio Promocion y Prevencion de la salud.
e Taller, charla y campafias de prevencién, educacién y promocion de la salud
e Jornada de actividad fisica
e Celebracion de fechas especiales:
- Amor y amistad.
- Halloween
- Novenas navidefias.
e Celebracién mensual de cumplearfios para los funcionarios.
* Reconocimiento especial de cumpleafios a los funcionarios por medio de una tarjeta y un dulce.
-Clima laboral y cambio organizacional.
e Taller manejo del estrés.
e Charla acerca del clima laboral y al cambio.
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
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Las anteriores actividades estarén sujetas a la situacion sanitaria que en este momento esta viviendo e/

pais

INCENTIVOS CONDECORACIONES

Las condecoraciones se asignaran por medio del comité de bienestar a los mejores niveles de
desempeno laboral de la E.S. Hospital Salazar de Villeta sea de carrera o de libre nombramiento y

remocién. Son distintivos no pecuniarios cuya finalidad es garantizar que la gestlon Institucional del

proceso de Talento Humano se maneje integralmente, en funcién de Bienestar Social y del desempefio

eficiente y eficaz de los empleados.

A continuacion, se exponen las diferentes clases de distintivos, las cuales el Comité de Bienestar

realizara las gestiones necesarias para su creacién y posterior reglamentacion mediante Acto

Administrativo.

Listado de distintivos:

- Medallas: Merito Médico, Merito Profesional y Técnico en Salud, Médico Especialista, Merito

Enfermero.

- Mencién de Honor: Escudos para aquellos que cumplan 20, 25, 30, 35,40 Afios de Servicio en la

E.S.E Hospital Salazar de Villeta.

- Permiso remunerado por afios de servicio: En el marco de la celebracién del aniversario del

Hospital Salazar de Villeta, se concedera un dia de permiso remunerado a los empleados

publicos que cumplan 10,15,20,25,30,35 0 40 arios de servicio.
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- Bono: Se, concedera un bono para compra de canasta familiar a cada uno de los empleados
publicos este bono sera entregado en el mes de diciembre.

PREPENSIONADOS

Concebido para preparar a los servidores publicos que estén proximos a cumplir los requisitos
establecidos para ser beneficiarios de la pensién segun lo establecido en el articulo 262 literal c) de la
ley 100 de 1993 y en especial el Decreto Ley 1227 de 2005 articulo 75 Numeral 3. El programa tiene
como objetivo principal preparar al funcionario para afrontar el cambio de estilo de vida y as: facilitar la
adaptacién a este, basados en la elaboracion de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, la

promocién y prevencion de la salud, igualmente alternativas ocupacionales y de inversion.

ACTIVIDAD OBIJETO FECHA

Apoyo y seguimiento al nuevo plan de vida
Apoyo y seguimiento al nuevo plan de vida Acompafiar a nuestros pensionados durante Todo 2022

todo su proceso de jubilacion

Tener un gesto de agradecimiento con aguellas
Actividad de despedida para cada funcionario

personas que han dedicado parte de suvida a Todo 2022
que se pensione a través de acto publico

la entidad

PLAN DE CAPACITACION

La capacitacion y formacion de los servidores publicos tiene como principal objetivo el desarrollo de las

capacidades, destrezas, habilidades y competencias fundamentales, buscando la profesionalizacién y el

mejoramiento en la prestacion de los servicios, tendientes a fortalecer la capacidad de gestion de la
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA

Calle 1 No. 7 - 56 Telefax Gerencia: 8444118 Conmutador: 8444646 EXT 102
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entldad el Hospital formulé el presente Plan de Capacitacion, teniendo en cuenta la Nueva Metodologla
para la implementacién del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC): Profesionalizacion y
desa(rollo de los servidores Publicos, desarrollada por el Departamento Administrativo de la funcion
Publiéa, y las politicas de la administracion del Talento Humano y del Plan estratégico de la Entidad, con
el ﬁn? de fortalecer las competencias funcionales vy comportamentales de sus servidores, buscando
esténdares elevados de eficacia, eficiencia y efectividad en la prestacion del servicio publico.

Para !a elaboracién de este Plan Institucional de Capacitacion, se realizo el proceso de diagnéstico para
conocer con exactitud y diligencia las necesndades de formacion y entrenamiento del personal vinculado
al hospxtal es una premisa ineludible que, desde proceso de Gestidn del Talento Humano se busca
artlcular y potenciar el desempefio individual y organizacional, influenciado directamente por los cambios
del mercado la tecnologia, la innovacion, los requisitos de los clientes y ciudadanos, asi como el de
otras partes interesadas, que resulta como uno de los medios mas apropiados para darle tratamiento a
las necesxdades propias de la potenciacién y mejora de las competencias propias de los servidores

publlcps de la Entidad.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plén Institucional de Capacitacion PIC es el conjunto coherente de acciones de capacitacion y
forma¢ién que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrolio
de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad
laboral de los empleados a nivel individual y organizacional para conseguir los resultados y metas

institu&;ionales establecidas en una entidad publica.

Caracterizacién de la Poblacion La finalidad de brindar capacitaciones a la ESE Hospital Salazar de
Villeta; un desarrollo de competencias en los funcionarios, el fortalecimiento de la capacidad de los
equipos para responder a los retos institucionales, el mejoramiento del servicio publico y la contribucién

para el cumplimiento del Plan Estratégico de la Entidad.
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CRONOGRAMA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2022

1. Socializar al p‘ersonaly el Caiaboradores
‘ Programa  Institucional " de iderit Tecnologicos: Asisténciale’s y
Lider de Seguridad del Paciente y el . computador, Wi- | Administrativos,
Seguridad sistema de reporte de las Segurif:iad' ael fi. Video Beam, | Lider de Proceso Febrero
del Paciente novedades de seguridad de Paciente Usb, Tablet Seguridad del :
forma. Paciente
Socializar el protocolo de Colaboradores
lavado de manos en el Hospital, ' Tecnologicos: Asistenciales y
Lider de sus Centros y puestos de le.er de computador, Wi | Administrativos,
Seguridad Salud. 2. Evaluar mediante | Seguridad del fi. Video Beam, | Lider de Proceso Febrero
del Paciente | actividad el protocolo de lavado Paciente Usb, Tablet Seguridad del
de manos en el personal de la Paciente
Institucion.
1. Socializar a los
colaboradores de la E.S.E. el Colaboradores
Lider de protocolo de limpieza y Lider de Tecnologicos: Asistenciales y
Seguridad desinfeccion enel marco de la ] computador, Wi- | Administrativos,
Seguridad del ) Febrero
del Paciente | Pandemia COVID -19. Paciente fi. Video Beam, Lider de Proceso
2. evaluar el protocolo de Usb, Tablet Seguridad del
limpieza y desinfeccion a los Paciente
colaboradores de la E.S.E
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Li@er de

2. Socializar el programa de

bioseguridad enla E:S.E.,

Centros y puestos de salud. 2.

Evaluar el protocolo de
bioseguridad Institucional. 3.

Lider de
Seguridad del

Tecnoldgicos:

Colaboradores

Asistenciales'y

salud. ,

] Paciente - Lider | computador, Wi- | Administrativos,
» Realizar seguimiento al ; o . Marzo
Seguridad y o de Seguridad y | fi. Video Beam, | Lider de Proceso
cumplimiento de las normas de .
] . Salud en el Usb, Tablet Seguridad del
bioseguridad Institucionales. . .
Trabajo Paciente
Socializar el paquete
Instruccional como parte del Colaboradores
Lider programa de seguridad del Tecnologicos: Asistenciales y
ide
i i Lider seguridad | computador, Wi- | Administrativos,
Seguridad paciente detectar, prevenir y 9 'P ‘ Abril
ﬁ reducir las infecciones del paciente fi. Video Beam, Lider de Proceso
del Paciente ) i
: asociadas a la atencion en Usb, Tablet Seguridad del
Paciente

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
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Socializacién del protocolo de
Triage al personal asistencial de Colaboradores
la.E.S.E. Hospital Salazar de Lider seguridad Asistenciales y
Villeta, Centros y puesto de ; inistrativos,
' yp del paciente Tecnolégicos: Administrativos,
Lider salud. 2. Evaluacion del | Lider de Proceso
. computador, Wi-
Seguridad personal asistencial del . Seguridad del Mayo
del Pacient tocolo de Triage de la E.S.E fi- Video Bear,
el Paciente rotocolo de Triage de la E.S.E. i
: p g Usb, Tablet Paciente
1. Socializar el protocolo de
administracion de
medicamentos en la E.S.E.
Centros y puestos de salud,
.. Colaboradores
(correcta preparacion, ) .
o . ) o Asistenciales y
administracion de soluciones y ) Tecnolbgicos: L
Lider Lider seguridad | Administrativos,
. mezclas endovenosas) 2. X computador, Wi- :
Seguridad del paciente ) Lider de Proceso Mayo
) Evaluar el protocolo de fi. Video Beam, X
del Paciente . » Seguridad del
administracion de Usb, Tablet .
) o Paciente
medicamentos. 3. Seguimiento
a la adherencia del protocolo de
administracién de
medicamentos mediante listas
de chequeo.
Lid Socializar el proceso de Lider seguridad | Tecnolbgicos: Colaboradores
ider .
, despliegue del paguete correcta | d€! paciente computador, Wi- | Asistenciales y
Seguridad . . B . . o . Junio
. identificacion de los pacientes fi. Video Beam, | Administrativos,
de! Paciente . ) .
en los procesos asistenciales Usb, Tablet Lider de Proceso
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Segundéd del
Paciente
Lider?; Socializar el proceso de Colaboradores
Seguridad desoli . ;
s pliegue del paquete ; : Asistenciales
del Paciente 9, P o Lider seguridad | Tecnolégicos: y
; Instruccional Consentimiento del paciente Administrativos,
computador, Wi-
Informado o Lider de Proceso Julio
fi. Video Beam, .
Seguridad del
Usb, Tablet .
Paciente
Lider Socializacion del paquete Colaboradores
Seguridad Instruccional y su despliegue en o Asistenciales y
del Paciente L . . . Tecnolégicos: . .
la Institucién reduccion de Lider seguridad | Administrativos,
. . . computador, Wi- .
riesgos de caidas. del paciente o Lider de Proceso Agosto
fi. Video Beam, . ,
Seguridad del
Usb, Tablet )
Paciente
Lider Lider seguridad Colaboradores
Seguridad Socializar el proceso de del paciente Asistenciales y
del Paciente i Tecnoldgicos:
despliegue del paquete t 9d - Administrativos,
i computador, Wi- i
Instruccional correcta 'P Lider de Proceso Septiembre
identificacidn de paciente y las z \;‘d_:"b?iam' Seguridad del
; sb; Table
muestras de laboratorio. Paciente
Lider o Lider seguridad e Colaboradores
Seguridad Socializar el paquete del paciente Tecnologicos: Asistenciales y
i instruccional mejorar la computador, Wi-
del P;cnente instruccional mejorar 'p Administrativos, Octubre
Seguridad en procesos fi. Video Beam, .
Lider de Proceso
quirdrgicos Usb, Tablet .
Seguridad del
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Paciente
Lider seguridad Colaboradores
del paciente - Asistenciales y
o Tecnologicos: o :
Lider Socializar el paguete | Administrativos,
s idad . . . computador, Wi- . .
eguniaa instruccional Prevenir ulceras _ Lider de Proceso. | Noviembre
del Paciente . fi. Video Beam, )
por presion Seguridad del
Usb, Tablet .
Paciente
Colaboradores
o ) Asistenciales y
Socializar el paquete . ) Tecnolbgicos: . )
Lider . . . Lider seguridad | Administrativos,
Seauridad instruccional Garantizar la ) computador, Wi- | o
g N . . del paciente . Lider de Proceso Diciembre
del Paciente atencidn segura del binomio fi. Video Beam, ]
. Seguridad del
madre — hijo Usb, Tablet )
Paciente
Enero
pre-post {est,
Jadar, José presentaciones Febrero
Jonathan . . o de power point, . ) . Junio
) Ventilador Mecanico Biomédico Asistencial
Velandia apoyo en PDF, Julio
Olaya videos (cuando
y ( Noviembre
aplique)
Diciembre
pre-post test, Enero
Jadar, José presentaciones Febrero
Jonathan o o de power point, ) ) Junio
o Desfibrilador Biomédico Asistencial
Velandia apoyo en PDF, Julio
Olaya videos (cuando Noviembre
aplique) Diciembre
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Febrero
: pre-post test;
Jadar, José presentaciones .
Abril
Jonathan ) . i : ; de power point, ‘
- Monitor de Signos Vitales Biomedico Asistencial
Velandia apoyo en PDF,
, Juli
Olaya videos (cuando uho
aplique)
Noviembre
Febrero
pre-post test,
Jadar, José resentaciones
P ' Abril
Jonathan . ) de power point,
. Bomba de infusion Biomédico
Velandia apoyo en PDF,
; . Julio
Olaya videos (cuando
: aplique)
Noviembre
Febrero
. pre-post test,
Jadagr, José presentaciones Abril
Jonathan . ) i de power point,
Monitor Fetal Biomédico
Velandia apoyo en PDF,
: Julio
Olaya videos (cuando
:f aplique)
Noviembre
Jadar, José ) ) ] pre-post test, . )
: Electrocardiografo Biomédico . Asistencial Marzo
Jonathan presentaciones
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b

k Velandia de power pofnt,
Junio
Olaya apoyo en PDF,
videos (cuando
aplique) Agosto
Diciembre
Marzo
pre-post test,
Jadar, José presentaciones .
Junio
Jonathan . . L de power point, i i '
) Equipos de imagenologia Biomédico Asistencial
Velandia apoyo en PDF,
. Agosto
Olaya videos (cuando
aplique)
Diciembre
Marzo
pre-post test,
Jadar, José presentaciones )
Junio
Jonathan . o L de power point, . .
Unidad odontologica Biomédico Asistencial
Velandia apoyo en PDF;
Agosto
Olaya videos {(cuando gos
aplique)
Diciembre
Jadar, José re-post test,
aca pre-p Abril
Jonathan presentaciones .
Autoclave Biomeédico ) Asistencial
Velandia de power point,
Mayo
Olaya apoyo en PDF,
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videos (cuando
‘ . Septiembre
aplique)
Octubre
Abril
pre-post test,
Jadar, José presentaciones
Mayo
Jonathan ) . de power point,
L Incubadora Biomédico
Velandia apoyo en PDF,
Septiemb
Olaya videos (cuando eptiembre
aplique)
Octubre
Abril
(’ pre-post test,
Jadar, José presentaciones
z Mayo
Jonathan . L de power point,
o Electrobisturi Biomédico
Velandia apoyo en PDF, Sep b
! eptiembre
Olayg videos (cuando P
aplique)
; Octubre
, pre-post test, Enero
Jadér, José presentaciones Marzo
Jonathan o S de power point,
- Tecnovigilancia Biomédico Mayo
Velandia apoyo en PDF,
Olaya videos {cuando Julio
aplique) Septiembre
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Noviembre
Enero
pre-post. test, Abril
Jadar, José ' presentaciones
Jonathan Limpieza y Desinfeccion de o de power point, ' . Mayo
) Biomedico Asistencial
Velandia Equipos apoyo en PDF, Julio
Olaya videos (cuando ‘
aplique) Septiembre
Noviembre
Enero
pre-post test, Abril
Jadar, José presentaciones
Jonathan Politica de Gestion de la ) de power point, . Mayo
Biomédico Asistencial
Velandia Tecnologia apoyo en PDF, Juiio
Olaya videos (cuando
aplique) Septiembre
Noviembre
Febrero
pre-post test,
Jadar, José presentaciones :
Junio
Jonathan ) ) ) de power point,
Tensiometro Biomédico Asistencial
Velandia apoyo en PDF, 5
ctubre
Olaya videos (cuando
aplique)
Diciembre
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Febrero
| pre-post test,
Jadar, José presentaciones )
: Junio
Jonathan i T de power point, . )
[ Equipo de Organos Biomédico Asistencial
Velandia apoyo en PDF,
? . Octubre
Olaya videos (cuando
aplique)
Diciembre
Febrero
pre-post test,
Jadar, José presentaciones )
Junio
Jonathan o de power point, . . ‘
. Doppler Biomédico Asistencial
Velandia apoyo en PDF,
, . Octubre
Olaya videos (cuando
j aplique)
Diciembre
Salén de Enero
! conferencias
Lider de C itacion P d Lider d
’ apacitacion Programa de ider de
Humanizacio P ) g L Computador Todo el personal Febrero
Humanizacion Humanizacion
N internet
Marzo
‘ video Beam
Comunicacién Asertiva Lider de Salon de
Lider de y , Todo el personal Mayo
Ny Efectiva Humanizacion conferencias
Humanizacié
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n Compﬁtador
internet Junio
video Beam
Salon de
conferencias Julio
Lider de Estrés laboral Liderd
strés laboral y como ider de
Humanizacio . Y o Computador Todo el personal
combatirlo Humanizacién
n internet
Agosto
video Beam
Salon de
conferencias Octubre
Lider de Lid inteli : Lider d
iderazgo e Inteligencia ider de ,
Humanizacio 9 i 9 L Computador Todo el personal
Emocional Humanizacion
n internet )
Noviembre
video Beam
) Plan de gestion integral de . Auditorio /
Ingeniero ) . ) Ingeniero
) Residuos Hospitalarios y ) Proyector / todo el personal Febrero
Ambiental o Ambiental
Similares Sonido.
. Programa de Gestion Ambiental . Auditorio /
Ingeniero o Ingeniero
Institucional ) Proyector / todo el personal Marzo
Ambiental Ambiental Sonid
onido.
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o Legislacion ambiental y Auditorio /
Ingeniero tard licabl Ingeniero P 671 do el | A
sanitaria aplicable royector i
Ambiental @ ap Ambiental y to 9 el persona bril
Sonido:
L Riesgos ambientales por el : Auditorio /
Ingeniero . . . Ingeniero
. inadecuado manejo de residuos ; Proyector / todo el personal Mayo
Ambiental i ) . Ambiental
hospitalarios y similares Sonido.
) Seguridad y salud en el trabajo, . Auditorio /
Ingeniero ] ) Ingeniero
. en el manejo de residuos . Proyector / todo el personal Octubre
Ampbiental . . Ambiental
hospitalarios Sonido.
. Funciones, responsabilidades y . Auditorio /
Ingeniero . Ingeniero
. organigrama del GAGAS. . Proyector / todo el personal Octubre
Ambiental Ambiental .
« Sonido.
.y Conductas de bioseguridad en . Auditorio /
Ingeniero . . Ingeniero
. el manejo de residuos. . Proyector / todo el personal Agosto
Ambiental Ambiental .
' Sonido.
Técnicas apropiadas para
| ) impi :: P‘f ”p q | ) Auditorio /
ngeniero impieza y desinfeccion de ngeniero
g P y . . 9 . Proyector/ todo el personal Septiembre
Ambiental superficies (ambiente fisico y Ambiental :
Sonido.
recipientes)
Taller de segregacion de o
! . Auditorio /
Ingeniero residuos en la fuente (Nuevo Ingeniero .
: Proyector / todo el personal Junio
Ambiental codigo de colores Res. 2184)y | Ambiental Sonido
onido.
Simulacros de Contingencias

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
Calle 1 No. 7 - 56 Telefax Gerencia: 8444118 Conmutador: 8444646 EXT 102
e-mail: calidad@hospitalsalazardevilleta.gov.co




TALENTO HUMANOC

PLAN ESTRATEGICO DE

GTH-CON-PL-016

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

CONTROLADO

26/01/2022

35 de 48

Desactivacion de residuos:

Autixtono /

Ingeniero . . Ingeniero .
Manejo de residuos con ) Proyector / tfodo.el personal Noviembre
Ambiental . Ambiental :
terceros y manejo de derrames. Sonido.
Control documental: Manejo de o
] i . - Auditorio / personal de
Ingeniero RH1, fichas de residuos, Ingeniero o
. ) . . Proyector / servicios Enero
Ambiental registros, matriz de Ambiental .
i . Sonido. generales
incompatibilidades
Marzo
Pamel o o Junio
Socializacion de la resolucion Pamel Lorena
Lorena ~ folletos Todo el personal
251 deberes y derechos Mufetones -
Munetones Septiembre
Diciembre
Marzo
Pamel G . . Junio
Socializacién Politica publica de | Pamel Lorena B
Lorena o . . Presentacion Todo el personal
participacion social en saiud Mufietones -
Mufietones Septiembre
Diciembre
Marzo
Socializacién Sistema y
Pamel " Junio
resultados PQRS (Peticiones, | Pamel Lorena .
Lorena . . Presentacion Todo el personal
Quejas, Reclamos, Sugerencias | Mufietones -
Mufietones Septiembre
y Felicitaciones
Diciembre

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
Calle 1 No. 7 — 56 Telefax Gerencia: 8444118 Conmutador: 8444646 EXT 102

e-mail: calidad@hospitalsalazardevilleta.gov.co




ESE HOSPITALSALAZAR DEVILLETA

gestea Raedn e

PLAN

PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO

GTH-CON-PL-016

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

26/01/2022

CONTROLADO

36 de 48

2 AROS

Medicos Rurales

Febrero
Medicos consulta Mayo
externa
; . Humanos y Agosto
Ruta integral de atencién en : .
, _ , Dayanna Tecnolégicosy | Jefes consuita
N salud en la primera infancia, .
Caicedo PYD ) ) ) Caicedo plataforma externa
infancia y adolescencia
edmodo
Personal
. Noviembre
facturacion
consulta externa
call center
Medicos Rurales Febrero
Medicos consulta Mayo
externa
Ruta intearal de atencié Humanos y Agosto
uta integral de atencién en
Davanha 9 ' i Dayanna Tecnologicos y Jefes consulta
- Y salud en la primera juventud, . ste
Caicedo PYD | - i Caicedo plataforma exierna
: adultez y vejez
‘ . edmodo
' Personal
. Noviembre
facturacion
consulta externa
call center
Humanos y Medicos Rurales Febrero
Dayanna Atencidn a usuarios con Dayanna Tecnolbgicos y Wayo
Caicedo PYD patologias cronicas Caicedo plataforma Medicos consuita
edmodo externa Agosto
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Jefes consulta

Tecnolégicos y

externa
Personal Noviembre
facturacion
consulta externa
call center
Medicos Rurales Marzo
Medicos consulta
externa
Ruta int | de atencié Humanos y
uta integral de atencion en
Dayanna g Dayanna Tecnologicos y Jefes consulta
. salud para cancer de mama, .
Caicedo PYD ) ] Caicedo plataforma externa
cuello uterino, prostata y colén. Septiembre
edmodo
Personal
facturacion
consulta externa
call center
Dayanna Manejo y actualizacion de PAI Dayanna Humanos y personal de Febrero
Caicedo PYD Web 2 Caicedo Tecnoldgicos vacunacion Jaio
Humanos y Febrero
Tecnolégicos y Personal
Nathat Nathal i i
y Reinduccion pasos IAMI y plataforma asistencial Junio
Montenegro Montenegro edmodo
Y administrativos -
Noviembre
Nathaly Interrupcién voluntaria del Nathaly Humanos y personal Marzo
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Mongtenegro embarazo. Montenegro plataforma asistencial Agosto
edmodo
N'; thal Nathal Huthanios y |
atha ' atha 4o ersona
ainaly Alimentacién Complementaria amaly | Tecnologicos y P Abril
Montenegro Montenegro plataforma asistencial
edmodo
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
. Humanos y
Induccién general al talento .. . Junio
» . Sebastian Tecnolégicos y
Lider SST humano en Seguridad y Salud . Todo el personal
; ) Hernandez plataforma Julio
en el trabajo
edmodo
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Ld ssT Capacitar al Encargado de SST Positiva ARL Humanos y Lider April
ider ositiva - ideres
curso minimo de 50 horas Tecnoldgicos y
plataforma
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o

edmodo

Lider SST

Entrenar a los brigadistas en
primeros auxilios

Sebastian
Hernandez

Humanos y
Tecnolbgicos y
plataforma
edmodo

Brigadistas

Junio

Lider SST

Manejo preventivo y seguridad

vial

Positiva ARL

Humanos y
Tecnolégicos y
plataforma
edmodo

Conductores

Julio

Lider.SST

capacitar en higiene postural y
manejo de cargas al personal
expuesto

Positiva ARL

Humanos y
Tecnoldgicos y
plataforma
edmodo

Todo el personal

Mayo

Lider SST

Capacitacion de Plan
Hospitalario de Emergencia

Juan Sebastian

Humanos y
Tecnologicos y
plataforma
edmodo

Todo el personal

Abril

Lider SST

capacitacion sobre el uso de los
EPP

Lider Sst vy
Positiva ARL

Humanos y
Tecnologicos'y
plataforma
edmodo

Todo el personal

Abrit

Lider SST

capacitacion del manual de
bioseguridad

Juan Sebastian

Humanos y
Tecnolodgicos y
plataforma
edmodo

Todo el personal

Junio

Lider SST

Asesoria en el control de los

peligros Biologicos

Positiva ARL

Humanos y
Tecnolégicos y

plataforma

Asistencial

Julio
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“edmodo
Humanosy
capacitacion en ” Tecnologicos y o
) ] Positiva ARL COPASST. Agosto
E accidentalidad, con la plataforma
Lider SST participacion del COPASST. edmodo
Talento Socializacion Cédigo de Buen Lider de Talento Virtual
. Todo el personal Febrero
Humano Gobierno Humano plataforma
Talento Socializacion Caédigo de Lider de Talento Virtual
. Todo el personal Febrero
Humano Integridad Humano plataforma
Talento . B Lider de Talento Virtual
Reinduccion Todo el personal Marzo
Humano Humano plataforma
Labbratorio Programa  Institucional  de Lider Tecnologicos ) )
- L . ) Asistencial Febrero
Clinico Reactivovigilancia Laboratorio Presentacion
Importancia de la Fase
i Preanalitica en la Calidad de los Lider ;
Laboratorio . Tecnologtcps Asistencial Marzo
. Resultados de laboratorio Laboratorio Presentacion
Clinico
, Tamizaje neonatal: presente y Lid
‘ ider :
Laboratorio | futuri en Colombia, importancia . Tecnologtc;os Asistencial Abril
Laboratorio Presentacion
de la Toma de Muestras
; Laboratorio clinico y funcion Lider ;
Laboratorio y Tecnologicos Asistencial Mayo
: renal Laboratorio Presentacion
: i igilanci i i i . Asistencial Agosto
Laboratorio | Vigilancia epidemiologia para Lider Tecnologicos g
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enfermedades transmitidas gpor “Laboratorio ts}eéeni’acaon i
vectores (Dengue, Chikungunya
y Leshmania) desde el
laboratorio clinico
Vigilancia Epidemiologica Lid
ider i ,
Laboratorio | Enfermedad Lieshmania Desde ) Tecnologsgos Asistencial Septiembre
o Laboratorio Presentacion :
Laboratorio Clinico
Infeccion Neonatal Y Tamizaje
Universal Para Streptococcus Lid
ider ;
Laboratorio | Agalactiae (B-Hemoalitico Del ) Tecnologlcfos Asistencial Noviembre
. Laboratorio Presentacion '
Grupo B) A La Mujer
Embarazada
Lider ;
Laboratorio Hemoglobina Glicosilada ) Tecnolognc;os Asistencial Diciembre
: Laboratorio Presentacion
Lider Febrero
Mantenimient : ) Mayo
Manejo y cuidado de las . o
0 . ) Ménica Acosta Auditorio Todo el personal Agosto
) ) herramientas de trabajo
Hospitalario
. . Noviembre
y activos fijos
Lider
Mantenimient . .
Manejo y cuidado del parque . .
0 Monica Acosta Auditorio Conductores Febrero
Hospitalario automotor
y activos fijos
Lider Sensibilizacion manejo y o Personal de Febrero
Mantenimient - Ménica Acosta Auditorio s
o Control y seguimiento con mantenimiento Mayo
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0

Hos'péttala‘r'lo rondas por las areas de la / o k ' Agosto
y activos fijos institucion
;’ ; Noviembre
Lider
C Sensibilizacion manejo y Febrero
Mantenimient c Ma
i o °
A ontrol del ahorro papel, Ménica Acosta Virtual Personal de y
. cuidado de las herramientas de Facturacion
Hospitalario . Agosto
N . trabajo .
y activos fijos Noviembre
Liiider Sensibilizacion manejo y Febrero
Mantenimient | Control de limpieza de las areas Personal Mayo
0 de la institucion Ménica Acosta Auditorio servicios
. Agosto
Hospitalario generales
y acti\iios fijos Noviembre

i

El presente plan sera socializado a todos los funcionarios de la entidad por el grupo de Talento Humano,
a través de la Intranet Institucional y el correo institucional.

PLAN; ANUAL DE VACANTES

El Piafn Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propésito estructurar y actualizar la
informacién de los cargos vacantes la E.S.E Hospital Salazar de Villeta, con el fin de programar la
provisién de los empleos con vacancia definitiva en la vigencia siguiente o inmediata, una vez se
genere, para que no afecte el servicio publico e inclusive las temporales, siempre y cuando se disponga
de la respectiva disponibilidad presupuestal. Igualmente, permite programar la provisién de los empleos
con vécancia definitiva o temporal, el procedimiento de seleccion que se pueda surtir, los perfiles y
nﬂmefo de cargos existentes que deban ser objeto de provisién, con el fin de garantizar el adecuado
funcionamiento de los servicios que se prestan.
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La informacion de las vacancias se actualiza en la medida en que se vayan cubriendo las mismas o se
generen otras. También busca establecer cuales son las necesidades de planta para el cabal
cumplimiento de las funciones de la entidad.

Este plan busca mejorar los procesos de gestion administrativa, ofrecer igualdad de oportunidades para
el acceso y promocion del servicio y estabilidad en los cargos. De acuerdo con lo anterior y para tal fin,
la E.S.E Hospital Salazar de Villeta, desarrollara el plan anual de vacantes, de acuerdo a las politicas
que establezca el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y de conformidad con la
normatividad que regule la materia. Los empleos publicos pueden ser provistos de,manera definitiva o
transitoria mediante encargo o nombramiento provisional. Los términos de las mismas varian
dependiendo la naturaleza del cargo si es de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocién.

En la actualidad la E.S.E Hospital Salazar de Villeta cuenta con séis (6) vacantes Auxiliares Area de la
Salud, para lo cual la ESE Hospital Salazar de Villeta estudia la posibilidad de suprimirlas, toda vez que
las mismas le generan a la institucion un costo innecesario, maxime si se tiene en cuenta gue, sin la

ocupacion de estas vacantes le ha permitido a la institucién cumplir con el logro de los objetivos
misionales. (En Estudio).

PLAN DE PREVISION DEL TALENTO HUMANO

Objetivo General

Establecer la disponibilidad de personal con el cual deba contar la E.S.E. Hospital Salazar de Villeta, en
aras de cumplir a cabalidad con los objetivos y funciones legales.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos, surge de las obligaciones constitucionales y legales, en
particular la establecida en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual determina:

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las
cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de
recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a. Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b. Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.
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c. Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.”

Esta herramienta busca estrategias para garantizar la provision de los empleos vacantes, dando
cumplimiento a las disposiciones legales vigentes aplicables, con el fin de cubrir las necesidades de
personal en las dependencias de la Entidad.

Contexto o Diagnéstico

El presente plan tiene como insumo el Plan Anual de Vacantes, en el cual se observa que de los 42
cargos vigentes en la planta de personal, existen 6 vacantes definitivas.

Es de anotar que la E.S.E Hospital Salazar de Villeta cuanta con dos plantas. Una definitiva la que
contiefﬁe las vacantes y otra transitoria, que con ocasién de la reforma estructural de la entidad eran
empleédos que o bien se encontraban sindicalizados o bien en etapa de prepensién por lo que se
contempl6 la figura de la transitoriedad mientras estos cumplen los requisitos necesarios para el retiro
obligatorio.

Dentrd de este contexto es importante tener en cuenta que existe dos (2) servidores que se encuentran
en calidad de pre pensionados al igual que nueve (11) con derecho a pension. Si bien es cierto que se
deben tener en cuenta los demas requisitos para obtener el status de pensionado, este es un elemento
de importante consideracion en el presente plan, teniendo en cuenta que durante los préximos 5 afios,
podrie{n generarse trece (13) nuevas vacantes que sumadas a las seis (6) que existen al dia de hoy
equivaldria al 45%, de plazas vacantes. e

POLITICA DE INGRESOS

En cumplimiento de los objetivos institucionales, el area de Talento Humano verifica que el personal
acredite los requisitos de calificacion y competencias definidos para cada empleo.

a-Seleccion

Todo aspirante a ocupar un empleo en la E.S.E Hospital Salazar de Villeta, debe cumplir con el perfil del
cargo%;deﬁnido en el Manual de Funciones y Competencias, para ello se realiza estudio y analisis de hoja
de vida con verificacion de requisitos, legalidad de titulos y entrevista.

B-Vinculacién
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La provision de empleos de la entidad se sujeta a lo que establezca la Constitucion y la Ley de acuerdo
con la naturaleza y clasificacion de los empleos determinados en la planta de personal.

La vinculacion se realiza mediante acto administrativo y acta de posesidn juramentada ante la gerencia
del Hospital. Todos los nuevos servidores publicos deben asistir a los programas de induccién general y
recibir induccion y entrenamiento especifico en el puesto de trabajo.

6. ANALISIS DE PLANTA ACTUAL.

La planta de {personal aprobada para la E.S.E Hospital Salazar de Villeta esta conformada por un total
de cuarenta y dos (42) empleados, (36) activos y (6) vacantes ,distribuidos de la siguiente forma, segtin
clasificacién por tipo de vinculacion y nivel jerarquico:

52660117 | Muelle Plazas Julia Isabel AD Gerente 85 10
Rodriguez Delgado Aldo Subgerente
39625317 Fernando AD Administrativo y 90 4
Financiero
10529632 '\Cﬂls;wi:ros Enriquez Gerardo AS Médico General 211 13P
3072825 Cortes Gémez José Alirio AS Odontdlogo 214 10P
. Profesional SSO
1014278314 Cala Castillo Duvan AS Odontélogo (La Pefia) 217 8p
Profesional 880
1015467089 Mufioz Salcedo Carlos Alberto | AS Medicina 217 8P
Cristian Camilo Valderrama :
) Profesional SSO 217 3
1018499293 Rodriguez AS Bacteriologo
Hernandez Santos Lorena AS Profesional SSO 217 8p
1019136331 | Esmeralda Medicina (Utica)
Rozo Vargas Mario Nicolas Profesional SSO 217 8P
1020822833 AS Medicina
Pulido Suarez Jazmin Lorena | AS Profesional SSO 217 8P
1030586589 Odontélogo (Utica)
Daniel Duque Berrio AS Profesional SO 217 8P
1037651482 Medicina
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Moreno Guerrero Ramén

AS Profesional SSO
1072921729 | Esteban Medicina la Pefia 217 &P
1090335293 | Sastre Pinzon Stefania AS Profesional SSO 217 8P
Medicina
Trejos Ramirez Mayra Profesional SSO
1116447523 Alejandra AS Medicina 217 8P
Hernandez Medina Laura Profesional SSO
1143872040 | Johanna AS Medicina 217 8p
Profesional SSO 017 3
1233890344 | Pérez Mesa FErica Paola AS Enfermera .
Bustamante Barcenas Profesional SSO 917
1233910882 | Alexandra AS Enfermera 3
Camargo Carmen Mariela AS | Auxiliar Area de Salud
20843269 (E n/fs\ermeria) 412 13P
Goéngora Manjarres Luz AS | Auxiliar Area de Salud
21111124 Miriam (Enfermeria) 412 13P
43097405 Panqueva Hernandez Inés AS | Auxiliar Area dg Salud 412 13p
(Enfermeria)
39544169 Leon Sanchez Carmen AS | Auxiliar Area de Salud 412 13P
Zoraida (Enfermeria)
51685378 Corredor Leon Maria Del AS | Auxiliar Area de Salud 412 13P
Carmen (Enfermeria)
52116432 Bolivar Leon Sandra Yolima | AS | Auxiliar Area de Salud 412 13P
(Enfermeria)
65752773 Lépez Uribe Carolina AS | Auxiliar Area de Salud 412 13P
(Enfermeria)
79387976 Sanabria Plinio AS Auxiliar Area de Salud 412 13P
(Enfermeria)
21113420 Garcia Saldafia Blanca Ruby | AS | Auxiliar Area de Salud 412 3P
(Promotora)
52327034 Medina Moyano Isabel AS Auxiliar Area de Salud 412 3P
(Promotora)
20704719 Casallas Tovar Blanca Nieves | AS | Auxiliar Area de Salud 412 3P

e-mail: calidad@hospitalsalazardevilleta.gov.co
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(Promotora)
20704753 Ordofiez Gonzalez Luz Mery | AS | Auxiliar Area de Salud 412 3P
, Promotora
21113531 Monsalve Rodriguez Diana | AS | Auxiliar Area de Salud | 412 7P
Patricia , _ (Farmacia)
3016497 Gamez Villalobos Camilo AS | Técnico Area de la Salud | 323 opP
(Saneamiento)
21110852 Tinoco Colorado Luz Mery AD | Auxiliar Administrativo 407 7P
21111208 Herrera Castafieda Elba AD . - . 407 7P
Esperanza Auxiliar Administrativo
19380864 Escobar Gallo Emilio AD Auxiliar Servicios 470
Generales
80275801 Murillo Diaz Hernando AD Operario 487
80278000 Guatavita Galarza Luis Arturo | AD . 470
Operario
VACANTES Auxiliar Area de Salud
(Enfermeria)

Es de anotar que ocho (8) funcionarios se encuentran inscritos en Carrera Administrativa tres oficiales.

Los empleos estdn distribuidos por nivel jerarquico, siendo el nivel asistencial el gue mas aporta al total de Ia
planta (76%), vacantes (14%), directivo (10%).
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DISTRIBUCION PORCENTUAL PLANTA HSV 2022

= VACANTES
= ADMINISTRATIVOS

« ASISTENCUALES

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO.

El mecanismo desarrollado para evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano, se basara en seguimiento a las
accionés planteadas para la vigencia actual y al realizar un comparativo con el autodiagndstico a realizar a final de
afio donde se podra evidenciar si los puntajes fluctuaron a favor o en contra de las acciones que tomo la
lnstituﬁién.
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