- e
ES.E, HOSHTY LAZAR DEVILLETA

La Calidad un Compromise, Su Salud BMussiea Ruxdn de Sar

NIT. 860.015.929-2

| ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD |

PROCESO DE CONTRATACION: Base legal y reglamentaria.  Acuerdo 09/14,
LICITACION PUBLICA resoluciéon 141/14 concordante con el articulo 195 de
la ley 100 de 1993, el articulo 13 de la ley 1150 de
2007, Paragrafo articulo 56 de la ley 2195 de 2022.

ELABORO: AREA DE CONTRATACION DEPENDENCIA: SUBGERENCIA | APROBO:
ADMINSITRATIVA GERENCIA

1. INFORMACION GENERAL

FECHA DE PRESENTACION:

DE SALUD DE LA PENA
OMO PP2 EN LA RED

a mplando el proyecto
Actualizacion y construccién de infraestructura hospitalaria de la red departamental de servicios de salud

de Cundinamia“rca.

Que para continuar con la adecuada prestacion de los servicios inscritos y habilitados por el hospital y
en concordancia de los estandares que hacen parte del Sistema Unico de Habil
Obligatorio de Garantias de Calidad de la Atencién de Salud, se requiere contar ¢
hospitalaria en ¢ptimas condiciones para la atencion y seguridad de los usuario

na infraestructura

Que en vista de lo anterior el Instituto de infraestructura y concesiones de C ndinamarca, la Alcaldia
Municipal de La Pefia y la E.S.E. Hospital Salazar de Villeta, firmaron el Contrato interadministrativo
tripartito No. 808 de 2021, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
la adecuacion centro de salud de la Pefia, para la preparacion como PP2 en la red del Departamento de
Cundinamarca” ‘ .

Que en pro de mejorar las areas de atencién y prestaciéndéfffo‘s servicios de salud, la E.S.E Hospital

Salazar de~ViHeta, se ve en la necesidad de realizar labores de ADECUACION DEL CENTRO DE SALU
DE LA PENA

3. NECESIDAD
DESCRIPCION DE LA OBRA A CONTRATAR:

La ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL CENTO DE SALUD
DE LA PENA, para que contribuya especialmente a la prestacién de servicios de salud de forma
adecuada, oportuna y segura para los habitantes del municipio.

La E.S.E. Hospital Salazar de Villeta, buscan con el proyecto los siguientes requerimientos:
e Desarrollar todos los items con las especificaciones técnicas de construccion, establecidos en los

pliegos de condiciones.
e Ubicar el sitio de los trabajos a ejecutarse, demarcando con su respectiva sefializacion de seguridad.
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e Se contara con planos, estudios y esquemas correspondientes a las obras que se deben ejecutar
para el desarrollo del contrato.

¢ Disefiar y aplicar metodologia a seguir en la ejecucion de actividades del proyecto, en donde se
defina los recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos y financieros a ser utilizados en el desarrollo del
proyecto.

e Registrar bitdcora donde se resuma el desarrollo diario de la obra, con todas las observaciones y
recomendaciones exigidas por el supervisor o interventor de la obra.

e Sera de exclusiva responsabilidad del contratista ejecutar el 100% de la obra a satisfaccion de la
entidad contratante.

e Entregar toda la informacion requerida a la supervisién o la interventoria para llegar a términos de
liquidacién de la obra.

Para la ejecucion del contrato se requiere profesionales
experiencia en la realizacion de est tipo de obra.

que cumplan con los requisitos exigidos de

o Programajfon de los trabajos

El proponente debera presentar la programacion de actividades a realizar enelm
presente proceso, discriminado en actividades y semanas, con un plazo maximo d
(03) meses, contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de iniciacion.

arco del objeto del
ejecucion de tres

El oferente debera tener en cuenta en la programacion, el tiempo para la toma y evaluacién de
documento, el tiempo de elaboracién de planos, la revision de los disefios y estudios técnicos del
proyecto, asi como el tiempo necesario para la correccion de las observaciones qué encuentren y sean
necesarias. El contratista debera organizar las entregas de forma que se ‘realicen los ajustes,
correcciones y demas, durante el tiempo de ejecucion del contrato.

» Organizacion de los trabajos

El proponente deber'a’“ presentar el esquema de organizacién de elaboraciéﬁﬁe’l documento, estudios y
disefios, el cual debe incluir minimo LOS REQUISITOS DE EXPERIENCIA EN OBRA, Y EXPERIENCIA
PROFESIONAL. , ,

e Metodologia de los trabajos

Se debera presentar una metodologia en que se refleje la forma como ira a desarrollar los trabajos, de
tal manera que en ella garantice el cumplimiento de los objetivos especificando las actividades a realizar
y el recurso humano a requerir en cada una de ellas.

De igual manera la metodologia debe tener concordancia con el cronograma de ejecucion y la
organizacion propuesta para la ejecucion de los trabajos, relacionando el equipo profesional y el papel
que debe cumplir en cada una de las actividades a desarrollar.

e Visita Al sitio de ejecucion de las obras

La visita al lugar de ejecucién constituye requisito importante para la presentacion de la propuesta, como
quiera que ella le permite conocer el entorno socio econdmico, vias de acceso centros de acopio de
material, entre otros.
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El hecho que los proponentes no conozcan los detalles y condiciones del lugar donde sera ejecutada la
obra, no se considerara argumento valido para posteriores reclamaciones.

Considerando lo anterior se hace necesaria la contratacion de la ADECUACION CENTRO DE SALUD
DE LA PENA PARA PREPARACION COMO PP2 EN LA RED DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA.

4. ESTUDIOS PREVIOS

5. DEFINICION TECNICA

OBJETO: ADECUACION CENTRO DE SALUD DE LA PENA PARA PREPARACION COMO PP2 EN
LA RED DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA. De acuerdo al Convenio No 808/21:

138 CERCA‘/EN TELA VERDE H =210 M ML 29.36 24,290 713,154 713,154
111 | DEMOLICIGN BALDOSA DE PISO M2 | 32214 10,264 3.306.416 3306416
: H=0.04 M
1.12 | DEMOLICION ENCHAPE MURO M2 3427 7.858 347418 347418
N/A 1.29 | DEMOLICION DE MESONES ML 6.89 37,306 257,041 257.041
1.13__ | DEMOLICION DE PANETE MURO m3 414 8,449 34,979 34,979
114 | DEMOLICION CIELO RASO FALSO VM2 | 576.02 10,263 2842052 2,842,052
1.21__ | DEMOLICION PLACA MAGIZA 0.15 M E 13.50 47,075 635,701 635.701
116 | DEMOLICION MURCS EN M2 | 717.96 15,317 1,806,824 7,806,824
: MAMPOSTERIA 0.15 M
147 | DEMOLICION MUROS EN M2 3.90 20842 81.284 81284
. MAMAPOSTERIA 0.25 M
132 | DESMONTE APARATOS UN 30.00 53729 474,580 474,580
: SANITARIOS
124 | DESMONTE DE CUBIERTAS Wi 18.05 12827 231527 531,627
: (ASBESTO CEMENTO)
1.37 | DESMONTE MUROS SEGOS M2 725 17,720 128.470 128,470
1.38 | DESMONTE MARCOS Y PUERTAS UN 33.00 15.068 331.496 331,496
139 | DESMONTE VENTANAS UN 18.00 12.932 232,776 232.776
MPERMEABILIZACION TNTEGRAL 631737 1631737
MORTERO XYPEX
1 SIFON PARA DRENAJE EN PVG DE UN 8.00 43.315 346,520 346,520
- 4"
3.3 | CAJA DE INSPECCION DE 1,00X7.00 UN 7.00 543.994 543,994 543.994
36 ’CAJA DE INSPECCION DE 80X80 UN 2.00 394.015 788,030 788,030
55 DINTELES CONCRETO DE 2500 BSI | WML |~ 32.80 334 1,078,955 1.978.955
: 15x20
513 | MURO SUPERBOARD DOBLE CARA Mz 30.92 118,798 7861214 7861214
: 0.10 M
529 | MURO EN LADRILLO ESTRUTURAL M2 [ 21213 58784 20,054,862 20.054.852
: E=0.15M
MURO EN BLOQUE No. 5 E=0.12 ML 28.60 28.336 810,410 810,410
518 | (LNEAL
5.25 | MURO EN BLOGUE N°4 E= 0.0 M Iz 51,06 42594 897.030 897.030
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5.26

MURO EN BLOQUE N° 4 E=0.10 M
(LINEAL)

ML

5.20

25,927

134,820

134,820

5.54

ANCLAJE 12" L= SOCM
EV

UN

52.00

285.60

24,288

1,262,976

1,262,976

7.4

’ BAJANTE PVC AGUAS LLUVIAS

MUROS ‘I :3, E=1.5 CM (LINEAL

D=3"

ML

36.00

25,033

6.3 FILOS O DILATACIONES S/IMURO ML 8,378 2,392,757 2,392,757

6.5 IMPERMEABILIZACION INTEGRAL M2 20.05 7,665 153,664 153,664
) MORTERO SIKA

6.15 PANETE IMPERMEABILIZADO M2 323.36 25,243 8,162,476 8,162,476
) MUROS 1:3, E=1.5 CM

6.16 PANETE IMPERMEABILIZADO ML 93.00 15,276 1,420,668 1,420,668

901,188

901,188

7.6

CABALLETE ARTICULADO TEJA
FIBROCEMENTO

ML

6.00

89,574

537,444

537,444

7.23

TEJA FIBROCEMENTO No. 6

M2

55.05

40,154

2,210,478

2,210,478

7.32

ESTRUCTURA METALICA PARA
TEJA DE FIBROCEMENTO (TUBO
ESTRUCTURAL ABIERTO 4°x2", 15
MM)

M2

55.05

65,680

3,615,684

3,615,684

7.34

FLANCHE EN LAMINA
GALVANIZADA CAL. 22, DS=30

ML

29.70

27,267

809,830

809,830

7.38

CANAL EN LAMINA GALVANIZADA
CAL. 22, DS=90

ML

29.70

58,847

1,747,756

1,747,756

N/A1.3

REVISION Y AJUSTE DE CUBIERTA
EXISTENTE(INCLUYE TAPAR
GOTERAS CON SIKAFLEX Y
REMATE DE PINTURA
IMPERMEABLE)

M2

378.85

10,314

3,907,535

3,807,535

N/A1.4

SUMINISTRO E INSTALACION DE
PERGOLA METALICA CON
RECUBRIMIENTO EN
POL!CARBONATO

PUERTA v ENCHAPE“ MELAMINICO

M2

UN

21.26

28.00

315,567

6,709,737

6,709,737

15.870,792

BISELAR

CELOSIA EN ALUM|N!O

M2

6.00

233,597

N/A1.5 566,814 15,870,792
) CON MARCO METALICO

DESMONTE , MANTENIMIENTO Y UN 4.00 143,385 573,540 573,540

N/A1.6 | PINTURA DE PUERTAS

EXISTENTES
918 CERRADURA DE ENTRADA UN 1.00 133,528 133,628 133,528
! PRINCIPAL
9.22 SUMINISTRO E INSTALACION UN 8.00 30,931 247,448 247,448
’ CERRADURA DE POMO BANO

N/A1. | SUMINISTRO E INSTALACION UN 18.00 33,729 607,124 607,124

7 CERRADURA DE PASO
923 ESPEJO INCOLORO 3 MM SIN M2 7.20 64,118 461,650 461,650

1,401,582

AJUSTE Y ADECUACION)

1,401,582
100CMX60CM
105 MARCO TAPA CAJA DE UN 3.00 205,806 617,418 617,418
’ INSPECCION
DIVISION VIDRIO CON HERRAJES 10,355,868
N/A1. | EN ACERO INOXIDABLE 304 CAL.20
8 (INCLUYE PUERTAS Y M2 19.35 535,187 10,355,868
ACCESORIOS)
1019 VENTANA EN ALUMINIO M2 21.60 305,711 6,603,358 6,603,358
’ CORREDIZA
N/A1.10 | REJILLAPISO 0.30 M (INCLUYE ML 14.00 112,377 1,573,278 1,673,278
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PN AL VD

11,6 BAJANTE AGUAS LLUVIAS PVC 3" ML 11.20 37,539 420,437

111 !NSTALACION EQUIPO UN 1.00 1,475,669 1,475,669
’ HIDRONEUMATICO

SUMINISTRO E INSTALCION DE UN 1.00 4,153,756 4,153,756 4,153,756

TANQUE PLASTICO 5000 LTS
N/A1.11 | INCLUYE

ACCESORIOS Y BASE EN
MORTERO DE NIVELACION

11,12 | LLAVE MANGUERA UN 2.00 39,831 79,662 79,662
11,16 f:/U‘f‘\ITO HIDRAULICO PVC-P/PARAL | UN 23.00 71,162 1,636,726 1,636,726
11,19 | SALIDA SANITARIA PVC-S/PARAL 2" | UN 23.00 77,380 1,779,740 1,779,740
11,20 | SALIDA SANITARIA PVC-S/PARAL 3" | UN 6.00 95,812 574,872 574,872
11,21 | SALIDA SANITARIA PVC-S/PARAL 4° | UN 9.00 102,310 920,790 920,790
11,27 | RED SUMINISTRO PVC 1/2" ML 74.42 9,652 718,302 718,302
11,30 | RED SUMINISTRO PVC 3/4" ML 22.05 12,058 265,879 265,879
11,31 | RED SANITARIA PVC-§ 2" ML 48.95 28,928 1,416,026 1,416,026
11,33 | RED SANITARIA PVC-S 4" ML 74.99 54,230 4,066,708 4,066,708
11,36 | REGISTRO 1/2" UN 16.00 66,983 1,071,728 1,071,728

1,

202,860

REVENTILACION 2" ’ ML 10.00 20,286 202,860

123 SALIDA LAMPARA TOMA EMT 75,976 7,749,552 7,749,552
| COMPLETA
125 | SALIDA LAMPARA CONMUTABLE UN 4.00 99,322 397,288 397,288
*® | EMT COMPLETA
12,6 | SALIDA TELEFONO PVC COMPLETA | UN 2.00 60,601 121,202 121,202
12,7 | SALIDA TIMBRE PVC COMPLETA UN 12.00 68,967 827,604 827,604
12.9 | SALIDA TOMA DOBLE PVC UN 38.00 62,148 2,361,624 2,361,624
| COMPLETA
1210 | SALIDA TRIFASICA PVC ON 6.00 142,379 854,274 854,074
' COMPLETA
12,11 | SALIDA T.V PVC COMPLETA. UN 3.00 85,386 256,158 256,158
TABLERO PARCIALES 18 UN 1.00 607,799 607,799 607,799
12,15 | CIRCUITOS (INCLUYE TACOS DE
30A)
12,16 | TUBERIA PVC CONDUIT 1/2" ML 55.10 3,966 218,527 218,527
12,17 | TUBERIA PVC CONDUIT 3/4" ML 34.80 5,232 182,074 182,074
12,18 | TUBERIA PVC CONDUIT 1" ML 11.42 8,122 92,753 92,753
LINEA A TIERRA TABLERO ON 1.00 303,088 303,088 303,088
12,20 | GENERAL (VARILLA COOPER
WELL)
N/AT.13 | [AMPARA TIPO PANEL 6WATTS UN 26.00 25,000 650,000 650,000
N/A1.14_| [AMPARA TIPO PANEL 18 WATTS UN 69.00 45,000 3,105,000 3,105,000
LAMPARA TIPO PANEL 24 WATTS UN 6.00 201,893 1,211,358 1,211,358
NIATAS | s

13 | PISOSBASE
13.2 | ALISTADO IMPERMEABILIZADO
“ | PISOS 1:3, E = 0.04

32214 45.900 14.766.007 14,786,007

1314 PLACA BASE CONCRETO 0.15 2500 | M2 121.68 95,127 11,574,578 11,674,578
’ PSI
1S0S,ACABADOS ENCHAPES ¥

BALDOSA CERAMICA PISO-PARED | M2 404.22 68.466 | 27.675.002 57.675.002
N/A1.16 | ANTIDESLIZABLE CALIDAD
PRIMERA
REJILLA SIFON CON SOSCO 456M | UN 6.00 35373 155338 152,238
1432 1 Y3 50M
14,35 | REMATES BOGEL ALUMINIO Wi 500 5,947 89,573 89523
14,37 | TAPA REGISTRO 20X20 UN 71.00 31,564 537424 337 424

14,42 | MEDIA CANA EN GRANITO ML 145.69_ 86,062 12,538,373 12,538,373
15 | CIELORASO e Y
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17.1

CIELO RASO PLANO DRYWALL
INC’LUYE PI’NTURA)

SUMINISTRO &1 INSTALAGION
SANITARIO TANQUE (INCLUYE
GRIFERIA)

M2

SXCAVACIONESYRELLENGS L 1
SITIO COMPACTADO
_MECANICAMENTE ;

M3

"UN

276.92 15,909,452

15,909,452

130,722

2,691,352

800 | 336419

2,691,352

17,4

SUMINISTRO E INSTALACION
LAVAMANOS COLGAR (INCLUYE
GRIFERIA)

UN

14.00 158,052 2,212,728

2,212,728

17,10

SUMINISTRO E INSTALACION
DUCHA MEZCLADORA SIN SALIDA
A BANERA

UN

5.00 230,981 1,154,905

1,154,905

N/A1.21

GRIFERIA PARA MESON EN ACERO
INOX TRADICIONAL

UN

1.00 220,000 220,000

220,000

N/A1.22

GRIFERIA PARA MESON EN ACERO
CON PEDAL

UN

1.00 352,520 352,520

352,520

N/A1.23

SUMINISTRO E INSTALACION DE
MESON CON POSETA INCLUYE
MUEBLE BAJO MELAMINICO

ML 3.30 2,053,857

6,777,729

N/A1.24

SUMINISTRO E INSTALACION DE
MESON LISO EN ACERO INOX TIPO
HOSPITALARIA INCLUYE MUEBLE
BAJO MELAM!N!CO

IMP‘ERMEABIL!ZAC!

ML
1.52 1,500,000

2,280,000

TUBERIA CONDUIT EMT

ON FACHADA M2 209.04 9,533 1,992,778
18.1 EN SIKA TRANSPARENTE O
SIMILAR
N/A1.25 | PINTURA FACHADA KORAZA M2 209.04 14,000 2,926,560
18.16 | ESTUCO Y VINILO 3 MANOS M2 347.60 17,794 6,185,123
SUMINISTRO E INSTALACION TEJA 5.00 135,500 677,500
N/A1.30 DE VENTILACION ETERNIL #6 UN
' INCLUYE TUBO DE SALIDA Y TAPA
TUBO.
N/A1.26 | MEDIA CANA EN YESO ML 99.72 25,279 2,520,747
1817 ESTUCO Y VINILO 3 MANOS ML 130.00 11,082 1,440,660
’ (LINEAL)
18.26 | PINTURA EPOXICA M2 247.69 14,590 3,613,797
18.27 | PINTURA EPOXICA (LINEAL

941,200

192,780

2113 ML 9.00 21,420
GALVANIZADA 1/2",
21.14 TUBERIA CONDUIT EMT GALVANIZAD ML 6.00 27,922 167,532
’ 314",
SUMINISTRO E INSTALACION DE UN 1.00 190,000 190,000
N/A1.27 | DUCHA ELECTRICA REGULABLE
(Incluye ducha tipo teléfono)
TOTAL COSTOS DIRECTOS | 274,001,831
ADMINISTRACION 20% 54,800,366
IMPREVISTOS 5% 13,700,092
UTILIDAD 5% 13,700,092
SUB TOTAL 356,202,380
N/A1.28 | CERTIFICACION RETIE DE NUEVAS UN 1.00 3,500,000
INSTALACIONES
TOTAL 359,702,380

Presupuesto aprobado por la Gobernacién de Cundinamarca- Secretaria de Salud.
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Precio fijo sin reajuste. No se cancelaran reajustes luego el contratista asume los cambios en el
mercado y no reclamara ni pretendera reajustes

6. DESCRIPCION FINANCIERA

RUBRO FUENTE NOMBRE RUBRO VALOR
Recursos Adecqagién cent(o‘ saluq la Pefia
2.3.2.02.02.005.04 . Convenio interadministrativo No. 808/ 33569,702,380
convenio 2021
Certificado de FECHA DE
disponibilidad Nos. FECHA TERMINACION DE
presupuestal (CDP) | Lo . LA VIGENCIA:
e 26/02/2023 31/12/2022
7. CONDICIONES;DE BJETO CONTRACTL

OBJETODEL

E ADECUACION CENTRO' DE SALUD DE LA PENA P A PREPARACION
CONTRATO COMO PP2 EN LA RED DEL DEPARTAMENTO DE CUNDIV' AMARCA
PLAZO DE TRES (03) MESES CONTADOS PARTIR DE LA FIRMA DEL ACTA DE
EJECUCION INICIACION. ;
LUGARDE ]
EJECUCION CENTRO DE SALUD - LA PENA CUNDINAMARCA

8. SOPORTE TECNICO Y ECONOMICO
TIPO DE

CONTRATACION

CONTRATO DE OBRA

"fPara la ejecucion de la obra se ha previsto: unava!or de TRESCIENTOS

CINCUENTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS'DOS MIL TRESCIENTOS
OCHENTA PESOS ($359,702,380), MCTE y se cancelaran con cargo al rubro
segun el presupuesto del afio 2022.

El contrato tendra una duracién de tres (03) meses contados a partir del acta de
inicio.

La E.S.E, con base en los planos y especificaciones del proyecto a contratar se
realtzaron los computos de las obras a desarrollar, se procedieron a elaborar los
analisis de precios unitarios de los diversos items para asi determinar el
presupuesto oficial. El valor total resulté de sumar los items correspondientes a
los diversos capitulos de la obra y estos a su vez de la suma de los respectivos
valores parciales de los items que lo componen.

Con lo anterior se obtuvo los costos directos que incluye todos los gastos que se
hacen necesarios efectuar para construir la obra contenida en el objeto de la
presente invitacion.
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VALOR, ANALISIS
TECNICO Y
ECONOMICO

L Y c) Lista de precios ICCU.

Los valores parciales de los items se determinaron con base en los computos de
las obras por ejecutar, liquidados a los correspondientes precios unitarios segun
la cantidad de medida especifica de cada item.

En la metodologia empleada para determinar el presupuesto oficial se realizaron
las siguientes labores:

a) Extraccion de cantidades de obra.
b) Analisis de precios unitarios.

c) Lista de precios ICCU.

a) Extraccion de cantidades de obra

Ho_kla cuantificacion de las actividades determinadas en el literal
uales fueron obtemdas po’_medtc:o' directa.

b) Andlisis de precios ui a ios

N. Kg, GLB) de los
SOMo son:

Se procedié a valorar los insumos de medida (M, M3
componentes de los items basicos de los capitulos de la ob

- Equipos y/o herramientas
- Materiales
- Mano de obra

Lo anterior teniendo en cuenta para su estructurac:on“las especificaciones
tecnicas, las caracteristicas de la obra y de la organizacién de la misma.

La entidad procedio a realizar el estudio delmercado para ello se tuvo en cuenta
la lista de precios ICCU de la Gobernacion de Cundinamarca, contemplando para
su estructuracion el precio de adqwsnclcn ‘costo de flete, operaciones de carga
y descarga, etc., en el sitio donde se gjecutara el objeto contractual.

Por otro lado se definio los Costos !ndlrectos los cuales incluyen entre otros los
siguientes gastos: gastos legales Garantias y seguros, gastos de oficina,
comunicaciones, salarios, prestaciones sociales y parafiscales del personal
profesional administrativo (asesor, auxiliar y técnico), costos financieros, costos
por concepto de sefializacion, autocontrol, pruebas y ensayos de calidad, planos
record de construccion, normas de seguridad Industrial y sanidad, los costos de
vigilancia, dotacién del personal de la obra, fotocopias, heliograficas, fotografias,
informes, servicios publicos, costos de licencias, permisos o autorizaciones a que
haya lugar, los riesgos previsibles, los impuestos, tasas y contribuciones y demas
costos inherentes al proyecto, etc., asi como los imprevistos, y utilidad. Costos
que se hallan conformados asi:

Administracion (A) Imprevistos (1) Utilidad (U): 30%
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Los gastos de personal administrativo cubren, los costos del personal necesario
minimo exigido ya sea profesional, asesor, auxiliar y técnico, incluyendo el
personal adicional al grupo minimo exigido que considere necesario para el
desarrollo del objeto del contrato y hasta la entrega a satisfaccion, entre otros,
los sueldos, jornales y prestaciones sociales del personal vinculado a la obra;
gastos de viajes, horas extras, transportes, computadoras, equipos de
topografia, los demas equipos y maquinaria necesarios para realizar los ensayos
O pruebas que sean necesarios, los impuestos legalmente a su cargo, las
deducciones a que haya lugar y en general todo costo en que incurra el
contratista.

El Presupuesto Oficial correspondiente al proyecto a ejecutar, se presentaran
COmMo_anexo al phego de condiciones, el cual podrd ser consultado por los

' I de seleccion, en el Sistema
vés de la pagina web del
jov.co/ o la pagina web

Portal Unico de con’
de la entidad.

Dicho documento contiene los ftems, descripcion, unidad, 'nk,;dad los valores
unitarios, los valores parciales y los subtotales de los capitulos en que se
agrupan los items. Dicho documento debera ser tenido en cuenta por los
interesados en participar para la confeccion de sus ofrecnmlentos

FORMA DE PAGO

La entidad pagara al contratista la suma pactada en el contrato mediante el
sistema de precios unitarios fijos sin formula de reajuste, a' .

Un primer pago minimo del veinte (20%) de valor del contrato cuando se haya
ejecutado minimo un veinte (20%) de la obra, previa pres ntacién del acta parcial
firmada por el interventor del contrato acompariada informe del interventor y

| contratista; el valor restante hasta el (70%) del valor del contrato mediante actas

parciales mensuales previa presentacion del informe del interventor y contratista,
y un diez (10%) cuando se haya ejecutado'ei cien por ciento (100%) de la obra,
previa presentacion del acta de recibo final firmada por la Interventoria, junto con
el informe final de Interventoria y contratista, actualizacion y aprobacion de
polizas, registro fotografico de la etapa constructiva (antes y después), memorias
de calculo, bitacora, ensayos de laboratorio, planos record, acta de recibo de
comunidad, pago aportes de seguridad soc&al integral y demas obligaciones de
Ley y pago del FIC y acta de liquidacion.

Nota 1: Los pagos parciales no implican recibo o aprobacion definitiva por parte
del Hospital de las actividades ejecutadas o productos entregados, y, por
consiguiente, no exime al contratista de su responsabilidad en cuanto a la calidad
de los mismos o de cualquier otra obligacién contractual o de responsabilidad
civil que se genere.

NOTA 2: Para el giro final el contratista debe presentar la poliza de estabilidad
de obra debidamente aprobada por el Hospital.
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FUNDAMENTOS De conformidad con el manual de contratacion de la ESE Hospital Salazar de
QUE SOPORTAN Villeta se procede a realizar una invitacion publica a cotizar atendiendo la

LA MODALIDAD DE | cuantia, toda vez que se trata de un contrato con valor superiora 170 S.M.M.L.V.
SELECCION:

9. FACTORES DE ESCOGENCIA Y CALIFICACION

JUSTIFICACION DE [Los oferentes deberan cumplir con la totalidad de los requisitos habilitantes
LOS FACTORES DE | (juridicos, financieros, econémicos y técnicos) de modo que puedan ser objeto
SELECCION. de evaluacion de los factores de calidad y precio; con lo cual la propuesta mas
favorable para la institucion sera aquella que obtenga el mayor puntaje en la
calificacion de criterios de precio y calidad, y cumpla con la totalidad de
requisitos habilitantes segun los parametro: blecidos en la invitacion.

Supervision ylo
Interventoria

interventori; 4 desarrollada
ntratada para tal fin. onfic

tendra como fines e ificos gjecucion de las Obras y
Garantizar la inversion en su totalidad de los recursos, entre Otras Actividades.

10. SOPORTE PARA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE R

En cumplimjénto de lo dispuesto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y el Dec
como lo reglamentado por CCE, resulta importante tipificar, estimar y distribuir aq
pueden afectar las prestaciones econémicas del contrato a celebrar. ’

11082 de 2015,
0S riesgos que

, . peligros o aconteceres
futuros e inciertos que por la experiencia técnica y profesional de los contratantes son razonablemente
previsibles, y que, en el evento de materializarse, pueden generar dafios y perjuicios a una de las partes
0 ambas, presentandose desequilibrio econémico de la ecuacién contractual. Se considera que los
factores que permitiran soportar la tipificacion, estimacién y asignacion de los riesgos previsibles que
puedan afectar el equilibrio econémico del contrato son los que se encuentran establecidos en el
presente estudio previo. . .

Las partes entienden como riesgos contractuales previsibles aquellas amenazas

RIESGOS PREVISIBLES
ANALISIS DE RIESGOS

En la ejecucion del contrato pueden llegar a presentarse causas previsibles que afectan la carga
econodmica o financiera de las partes que, en virtud del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y Decreto 1082
de 2015, deben ser reconocidas y asumidas con el objeto de salvaguardar la adecuada marcha de Ia
gestion contractual y la finalidad de las partes en la contratacion.

CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Como factores precursores de eventos y causantes de cambios en la ecuacion econémica y la estructura
de costos, gastos y egresos que debe considerar el futuro contratista, se han tenido en cuenta los
siguientes factores, los cuales se presentan agrupados segln las categorias descritas en el CONPES
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3714 de diciembre 1 de 2011 y en la reglamentacién expedida por CCE, los cuales se anotan a
continuacion, con una descripcion enunciativa de eventos propios de cada categoria, sin perjuicio de
haber considerado otros eventos, que correspondan a dichas categorias:

RIESGOS ECONOMICOS

Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios
de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

Por ejemplo, es usual que en contratos que involucran la ejecucion de actividades en cuya estructura se
ha definido un marco camblano se ldentlﬁquen alteracuones por el Comportamlento de la moneda o por
cnrcunstancnas colateral ' :

objeto del contrato por
Su inclusion dependera

liquidez, y el nesgo de las condiciones ﬂnancreras

El primero se reﬂere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector financiero
o el mercado de capltales para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace re rencia a los términos

financieros de dIChOS recursos, entre estos encontramos plazos, tasas, garantxas contragarantias,
refinanciaciones entre otros

RIESGOS OPERACIONALES‘
Son aqguellos riesgos asociados a la operatividad del contrat‘c‘)y;"“

Entre estos encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversién no sea el previsto para cumplir
el objeto del contrato. También se presenta la extension del plazo, cuando los contratos se realizan en
tiempos distintos a los inicialmente programados por circunstancias no imputables a las partes.
Adicionalmente, se presenta por la posibilidad de no obtencion del objeto del contrato como
consecuencia de la existencia de inadecuados procesos, procedimientos.

RIESGOS TECNOLOGICOS

Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios publicos, advenimiento
de nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del
contrato, asi como la obsolescencia tecnolégica.

Calle 1 N° 7-56 Tels.: (091) 8444646 —~ 4118 Telefax: 8444118
www.hospitalsalazardevilleta.gov.co - hvilleta@cundinamarca.gov.co —
gerencia@hospitalsalazardevilleta.gov.co

La Calidad un Compromiso, Su Salud Nuestra razén de Ser.




£.8.8. ?#ﬁ‘;?iﬁ%ﬁ, *‘ﬁktﬁiﬁaﬁ OE Wiiﬁ?ﬂ
b Cndicdad un Compromisn, Su Sslud Busstra Resdn 4

NIT. 860.015.929-2

RIESGOS AMBIENTALES

Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo
ambiental, de las condiciones ambientales o ecologicas exigidas y de la evolucion de las tasas
retributivas y de uso del agua. Por ejemplo, cuando durante la ejecucion del contrato se configuren
pasivos ambientales causados por mala gestién de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental
o el costo de las obligaciones ambientales resulte superior al estimado no siendo imputables a las partes.

RIESGOS REGULATORIOS

Son los posibles camb:os regulatorlosﬂo reglamentanos quef’ sienc
contractual. . . , w

isibles, afecten el equilibrio

Por ejemplo, camblos en las tarifas, mercados regulados cambios en los reg'lmenes especiales
(regalias, pensmnal) designacion de zonas francas planes de ordenamiento terr tonal expedicion de
normas de caracter técnico o de calidad, entre otros. ,

RIESGOS SOCIALES O POLITICOS

Son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y
previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambso en las condiciones
sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato. o

También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relamonan entre si, el Gobierno y la
poblacién, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas actos terroristas, etc. Para
la determinacion de su previsibilidad, la entidad podra acudir a las ‘autoridades publicas competentes en
la recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA NACIONAL, FUERZAS ARMADAS
DE COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL, etc.)

RIESGOS DE LA NATURALEZA

Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencién o voluntad del hombre, que, aunque
pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnéstico estan fuera del control de las partes. Para la
determinacion de su existencia y/o previsibilidad, se podra acudir a las autoridades publicas o entidades

competentes en la recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales (INSTITUTO AGUSTIN
CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, etc.).

Para el ejercicio de tipificacion, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza gue puedan tener un
impacto sobre la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre
otros, siempre y cuando los mismos puedan preverse.
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EVALUACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

De acuerdo con el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion,
publicado en la pagina web de Colombia Compra Eficiente, la evaluacion y clasificacion del riesgo debe
ser determinada mediante la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

CATEGORIA DEL RIESGO

Se valora la categoria del riesgo en funcién de la probabilidad de ocurrencia del mismo.

Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (Puede ocurrir en cualquier momento

futuro) 3
Probable (Probablemente va a ocurrir) 4
Casi cierto (Ocurre en la mayoria de

circunstancias) 5

IMPACTO DEL RIESGO

Se valora en funcion de (i) la calificacion cualitativa del riesgo, vy (i) Ia califica

n monetaria del riesgo.

Obstruye  la | Perturba  la
Afecta  la|ejecucion del | ejecucion del
Obstruye la | Dificulta la | ejecucién - | contrato contrato  de
ejecucion del | ejecucion del contrato | sustancialme | manera grave,
contrato de | del contrato | sin alterar el | nte, pero aun | imposibilitand
manera de manera | beneficio asi permite la | o la
intrascendente | baja. para las | consecucién | consecucion
partes del  objeto | del objeto
contractual. | contractual.
Los Genera un
Los sobrecostos | impacto Incrementa el
sobrecostos nojno sobre el | calor del | Impacta sobre
representan representan | valor del | contrato el valor del
mas del (1%)| mas del | contrato entre el|contrato  en
del valor del|(5%) del | entre el| (15%) y el|mas del 30%
contrato valor del [ (5%) y el (30%)
contrato (15%)
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VALORACION DEL RIESGO

Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracién
total del Riesgo.

Obstruye
Obstruye sion. | <in | lecucion del
ejecucion ) o contrato

- | alterar el .
contrato de manera - sustancialme
. beneficio para
baja. nte.

las partes

Sobrecosto Sobrecosto
entre el (5%) y | entre el (15%)
el (15%) y el (30%)

Sobrecosto

Sobrecosto (1%) (5%)
(4

improbable
Posible

Probable

& Casi cierto

CATEGORIA DEL RIESGO
Finalmente, la valoracion completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos:

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo bajo

MATRIZ DE RIESGOS
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A partir del anélisis de riesgos realizado por la entidad aunado a lo indicado por CCE para la
estructuracion del presente proceso de contratacion, se pudo obtener la siguiente categorizacion y
asignacioén de riesgos que sera aplicable al contrato que resultare de la adjudicacion de la invitacion
publica.

Las j
técnicas  previstas | presupuestales y
por el MUNICIPIO | prorrogas al
_1 | para la ejecucion del | contrato suscrito.
{Z) % contrato, como valor
- S5 1Q |y plazo no son|Declaratoria  de
I |</1210 .
@ |2 |§ | £ |suficientes para la|Desierta del
wle |9l
= Lr!—J % ui | correcta ejecucion | Proceso
6 1Z & |5 |delcontrato.
Cuando durante el
desarrollo del
roceso de :
3 proceso Revocatoria  del
= | seleccion deba
2 z . Proceso de
__J O | Q |revocarse el mismo .
< | L5510 seleccion
o nZ: Q| < |por no ser
2 m u & | conveniente su
olzlalo judicacion.
Cuando por motivos
que - impidan la
seleccion del
contratista, por no .
3 1 | cumplirios oferentes | Declaratoria  de
~ | S |con los | Desierta
- | < | © | Q |requerimientos
= £18 2 |establecidos en el
w o ;
z || WG | pliego de w
1% 141 | condiciones. @
% _; |No  firmarse el
G | S |contrato  por el
- | < E O | hecho de sobrevenir | Seleccion de @]
4 |3 |< !0, . , T 41 12 o
@ | &g | & | < |inhabilidades 0 | nuevo contratista 3
4 E £ | & | incompatibilidades z
] O | a ; -]
o1& |3 |8 |delcontratista =
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El  contratista no
presente o presente | Requerir al
tardiamente las | contratista por
garantias incumplimiento de
requeridas en el| las obligaciones
contrato
Fluctuacion de los
precios de los
insumos,
desabastecimientos
y especulacion de
precios.

GENERAL
EXTERNA
CONTRATACIO
6PERAC!ONAL

Retrasos en la
ejecucion del
contrato y posible {2 |2 |4
variacién del valor
del mismo

GENERAL
EXTERNA
EJECUCION
ECONTRATISTA CONTRATISTA

OECONOMICO

ien la ejecucion del |
{ contrato.

SOCIAL

OEXTERNA
EJECUCIO
Y/OCONTRATISTA

Suspensiones  y/o
prérrogas del plazo | Retrasos en la
de ejecucidn | ejecucion del
contractual, por | contrato y posible |3 |2
causas no | variacion del valor
imputables al | del. mismo

contratista.

OPERACIONAL

INTERNA
EJECUCION

 IGENERAL

Dificultad para
conseguir recursos
financieros
necesarios para
lograr el objetivo del
‘contrato, asi como el
valor adicional que
representen plazos,
tasas, garantias,
contragarantias,
refinanciaciones,
causados con
ocasion de los
mismos.
Inundaciones,
lluvias,
desabastecimiento | Retrasos en la
de agua potable, | ejecucion del
entre otros | contrato y posible |3 |2 |5
desastres naturales | variacién del valor
que tengan impacto | del mismo

en la ejecucion del
contrato.

Retrasos en la|
ejecucion delj2 |2
contrato '

GENERAL
EXTERNA
EJECUCION
FINANCIERO
CONTRATISTA

10

CONTRATISTAY ESE

DE LA NATURALEZA

GENERAL
EXTERNA
EJECUCION
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Costo adicional
representado en la

ejecucion de las
obligaciones . L
aml:?ientales a aque Posible variacién
11 o quar del valor del|1 |2 |3 <
Z | y 980 | contrato 1
- < | Q| & |conforme la >
& Z S & |naturaleza de las P
”zJ t g @ | actividades a E
6% 1312 | desarrollar, 8
Fallos en las
telecomunicaciones,
suspension de
J|:servicios  publicos,
, ento.. de
nuevos “desarrollos la
tecnologicos
. .| gjecucion del
estandares que; .
12 ., “rcontrato y posible 2 14
, deben ser tenidos o
variacion del valor
en cuenta para la .
w | . . del mismo
& | ejecucion del
> Q |contrato, y que
Sl | O 8 tengan impacto
z |2 S | o |directo con la debida
|y H 1S |8 | ejecucion del
16 S 13 |5 contrato.
L Demoras en la
entrega de
informacién por
parte del cliente o.un | Retrasos en la
tercero o Actos: de | ejecucion del
13 ' | entidades contrato y posible | 2° <
= < | administrativas que | variacion del valort by
- |« | O |Q |generan del mismo =
= £18 2 |inoportunidad en el &
u E < & cumplimiento  del E
Bl 125 |contrato 8
_y | Posible riesgo sobre
> S el hecho  de
-4 < | O |2 |sobrevenir Terminacion  del
141213 o Q. I 4 |5
@ | & | 3 | £ |inhabilidades o | contrato
21w O | & |incompatibilidades w
6 1% 1@ S | del contratista @
—
< | Cuando el s
= | Z . . s %)
Jl< |80 contratista incumpla | Imposicion de -
15 § é g 2 las obligaciones | multas y 3 |6 é
Wl | O | X |suscritas  en el sanciones =
E ; w g_J contrato %
olldlé O
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c
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Cambios en Ia

Retrasos en la

i)
< i =
normativa ue| . o
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De acuerdo con la distribucion anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en la
ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por él, Yy, en consecuencia, el Hospital no hara ningtin
reconocimiento, ni ofrecera garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la
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ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren
expresamente pactados en el Contrato.

RIESGOS QUE ASUME EL CONTRATISTA.

A partir de la fecha de suscripcion del Contrato y en todas las etapas del mismo, el Contratista asume
los efectos derivados de todos y cada uno de los riesgos asociados a este Contrato, al igual que respecto
a los que logre determinar, salvo los casos en que expresamente se ha determinado lo contrario.

En este sentido, el Contratista asume los efectos derivados de los riesgos que se listan a continuacién
de manera general, ademas de aquellos que se desprendan de la matriz de riesgos, otras cldusulas o
estipulaciones de este Contrat__j us anexos y sus Apéndices o que se deriven de la naturaleza de este
Contrato. . . F ~

Porlo tanto, no procederan reclamaciones del Contratlsta basadas en el suceso de fatguno de los riesgos
asumidos por. el Contratista y —consecuentemente- la ese no hara reconocin nto alguno, ni se
entendera que ofrece garantia alguna al Contratista, que permita eliminar o mitigar lo ' efectos causados
por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garan‘aa se encuentren
expresamente pactados en el presente Contrato.

1. Los efectos favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en los precxos de mercado de
los insumos y la fluctuacion del délar en las cantidades de magquinaria necesanos para ejecutar en
los términos de este. ,

2. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones de la tasa de cambio y de la
evolucién de la devaluacnon real observada frente a la estimada m;malmente por el Contratista.

3. Los efectos, favorab!es o -desfavorables, de la alteracion gdéﬁ"‘!as condiciones de financiaciéon
diferentes a los Pagos concernientes al LA ESE, como consecuencia de la variacién en las variables
del mercado, toda vez que es una obligacion contractual del Contratista viabilizar y obtener
mecanismos para complementar el esquema de financiacion conjuntamente con los recursos de LA
ESE para la ejecucion del Proyecto, para lo cual el Contratista tiene plena libertad de establecer con
los Prestamistas, las estipulaciones atinentes al contrato de mutuo —o cualquier otro mecanismo de
financiacion- necesario para el desarrollo del Proyecto, y no existirdn cubrimientos o
compensaciones de parte de LA ESE, como consecuencia de la variacion supuesta o real entre
cualquier estimacién inicial de las condiciones de financiacion frente a las realmente obtenidas.

4. Los efectos desfavorables, de todos y cualesquiera dafios, perjuicios o pérdidas de los bienes de su
propiedad causados por terceros diferentes de LA ESE, sin perjuicio de su facultad de exigir a
terceros diferentes de LA ESE la reparacion o indemnizacién de los dafios y perjuicios directos y/o
subsecuentes cuando a ello haya lugar.
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5. En general, los efectos, favorables o desfavorables, de las variaciones de los componentes
econdmicos, fiscales, legales y técnicos necesarios para cumplir con las obligaciones del Contratista

necesarias para la cabal ejecucién de los Contratos, relacionadas entre otras, con el suministro de
magquinaria.

De acuerdo con la distribucion anterior, no procederan reclamaciones del Contratista, basadas en la
ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por él, y, en consecuencia, el Hospital no hara ningun
reconocimiento, ni ofrecera garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la
ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren
expresamente pactados en el Contrato.

RIESGOS QUE ASUME

A partir de la fech'w,de suscripcion del Contr‘ o ‘A ESE asume, Gnica y ex ' sivamente, los efectos
derivados de lo]"nesgos gue se listan a continu ién, ademas de aquellos q e d manera expresa y

clara se desprendan de otras clausulas o estlpUlacrones del Contrato y sus ape ices y/o Matriz de
Riesgos.

 pagar una suma
en los términos

En todo casb' cuando de la ocurrencia de tales riesgos, se desprenda una obligacion
de dinero al Contratista, se entenderd que tal suma de dinero sera cancelad
establecidos ¢ en las clausulas aplicables:

1. Los efectos desfavorables derivados de la existencia de dafio emergen 'l‘ Contratnsta por la
ocurrencia de hechos de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, en los termmos de Contra‘co y la legislacion

existente. -
2. Los efectos desfavorables originados por nuevas normas durante la ejecucxon del contrato y que
sean aplicables al proyecto: -
Los efectos, favorables o desfavorables, de las variaciones en la leglslamon Tributaria, de tal manera
que LA ESE asumira los efectos derivados de la variacion de las tarifas impositivas, la creacion de

nuevos impuestos, la supresién o modificacion de los exxstentes y en general cualquier evento que
modifique las condiciones tributarias existentes al momento de la presentacion de la Propuesta.

11. ANALISIS DE GARANTIAS

Se considera como posible riesgo: El cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que surjan
a cargo del contratista; frente al Municipio, por razén de la celebracion, ejecucién y liquidacion del
contrato de obra publica.
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POLIZA A EXIGIR (Cumplimiento
obligaciones de la ESE en
Convenio)

1. CUMPLIMIENTO equivalente al diez por ciento (10%) del Valor
Contratado con vigencia igual a la del contrato y doce (12) meses mas.
2, SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E
INDEMNIZACIONES LABORALES: por el 10% del valor del
contrato, cuya vigencia comprende la ejecucion y tres afios mas.

3. ESTABILIDAD Y CALIDAD DE OBRA equivalente al veinte
(20%) del valor total del contrato con una vigencia de CINCO (5)
anos contados a partir de la fecha del acta de entrega y recibo final
de la obra.

4. RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL, por el
valor de 200 SMM.LV. y con vigencia igual a la del plazo del
contrato y un afio mas.

0 asegurado a la E.S.E.
mo asegurado y beneficiario al
structura y C nes de Cundinamarca

SOPORTES

Documental Cemflcado de Disponibilidad presupuestal, Planos de las loca
Espec:ﬂcac;ones Técnicas, Anexo técnico de validacion de infraestructura.

s a Intervenir,

ELABORO ES_”TUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD

NOMBRE . |ALDO FERNANDO RODRI/JJEZ ——
CARGO SUBGERENCIA ADM!NISTRATI\,{F .
FIRMA ; . s

/‘“‘//

uridico Externo.
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