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E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VH.LETA

Informe Pormenorizado de Control Interno

1. Introduccion

En cumplimiento del articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, El Asesor de Control Interno, presenta
informe pormenorizado del estado del Sistema de Control Interno del Hospital Salazar de
Villeta.

El presente informe verificara el cumplimiento de la nueva normatividad que implementa el
Sistema de Control Interno en las entidades del nivel Territorial.

2. Alcance

El periodo objeto de esta informe abarca del 01 de enero de 2019 hasta el 30 de junio de
2019.

3. Descripcion metodolégica

Las principales fuentes de informacién tenidas en cuenta para la elaboracion de este informe
son:

» Pagina web: http://www.hospitalsalazardevilleta.gov.co/
= Intranet: http://intranet/

» Sistemas de informacién

= Personal vinculado a los diferentes procesos

El principal criterio tenido en cuenta en la elaboracion de este informe son los
autodiagnosticos elaborados por los lideres de proceso designados por la ESE Hospital
Salazar de Villeta, dentro del marco de implementacion del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion.

4. Comité Institucional de Gestiéon y Desempeiio.

Mediante Resolucidon No. 0152 del 06 de julio de 2018, se cred el Comité Institucional de
Gestiéon y Desempeio, a través del cual se reglamenté la naturaleza del Comité,
conformacion, funciones y obligaciones de los integrantes.

5. Seguimiento Bitacora de Ambulancias.

Se efectud revisién y seguimiento a la bitdcora de ambulancias, comparando kilometrajes
y facturas de combustible por cada vehiculo identificado con las siguientes placas: 049, 083,
312y 677, el resultado fue el siguiente:
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Costo Combustible x Km Recorrido

Placa Mayo Junio Julio Agosto
Acpm Placa No. 49 324.15 348.02 447.32 -
Acpm Placa No. 56 604.74 621.36 745.88 946.84
Acpm Placa No. 59 857.57 973.87 741.44 771.07
Acpm Placa No. 60 289.21 281.25 318.21 332.85
Acpm Placa No. 83 381.06 387.60 402.83 376.17
Acpm Placa No. 676 548.37 572.42 655.38 395.80
Acpm Placa No. 677 428.96 423.66 399.31 363.87
Acpm Placa No. 726 333.29 315.91 393.32 284.87

Kms Recorrido x Galon

Placa Mayo Junio Julio Agosto
Acpm Placa No. 49 27.34 25.50 20.14 -
Acpm Placa No. 56 15.87 15.50 13.06 10.29
Acpm Placa No. 59 10.32 9.11 12.14 11.69
Acpm Placa No. 60 30.64 31.56 28.32 27.07
Acpm Placa No. 83 23.26 22.90 22.36 23.95
Acpm Placa No. 676 16.16 15.50 13.75 22.77
Acpm Placa No. 677 20.66 20.95 22.55 24.76
Acpm Placa No. 726 26.59 28.10 22.87 31.63

Kms Recorrido x Galon

Placa Mayo Junio Julio Agosto
Acpm Placa No. 49 27.34 25.50 20.14 -
Acpm Placa No. 56 15.87 15.50 13.06 10.29
Acpm Placa No. 59 10.32 9.11 12.14 11.69
Acpm Placa No. 60 30.64 31.56 28.32 27.07
Acpm Placa No. 83 23.26 22.90 22.36 23.95
Acpm Placa No. 676 16.16 15.50 13.75 22.77
Acpm Placa No. 677 20.66 20.95 22.55 24.76
Acpm Placa No. 726 26.59 28.10 22.87 31.63
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Los indicadores son coherentes teniendo en cuenta que a mayor kilometraje mayor
consumo Yy cuando disminuye el kilometraje disminuye el consumo; en cuanto a
kildmetros recorridos por galén de combustible, se observa como novedad que el vehiculo
cuya placa termina en 49 el indicador fue disminuyendo, en mayo 2019 - 27.34 km por
galdn, en junio 25.50 km por galén y en Julio 20.14 km por galén, en agosto del 2019
ingreso a mantenimiento.

A nivel general los kildbmetros recorridos por galén de combustible por vehiculo
corresponden a los historicos de la Institucion.

6. Seguimiento a admisiones abiertas primer semestre 2019.

Informe Admisiones Abiertas / AVANCE ADM ABIERTASENERO 2019
Total Fact Generadas Ene a Ene
2019
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Informe Admisiones Abiertas / AVANCE ADM ABIERTAS FEBRERO 2019
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Pagina 6 de 16



= HSV

E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
La Calidad un Compromiso, Su Salud Nuestra Razén de Ser

Informe Pormenorizado de Control Interno

Informe Admisiones Abiertas / AVANCE ADM ABIERTAS MARZO 2019
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Informe Admisiones Abiertas / AVANCE ADM ABIERTAS MAYO 2019
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Informe Admisiones Abiertas /
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Teniendo en cuenta que el acumulado de admisiones abiertas pendientes de facturar son
968, se requiere una reunion con el lider de facturacién para proceder a generar plan de
mejora, asi como seguimiento por parte de control interno, socializando los resultados via
correo electrénico con el Lider de Facturacion, de tal forma que el duefio del proceso
conozca de primera mano el grado de avance del plan de mejoramiento formulado.

7. Seguimiento inventario selectivos
Se realizé inventario selectivo al almacén, cuyo resultado fue el siguiente:

SALDOS A LA FECHA

FECHA: 16/05/2019 024537 p.m
ALMACEN: 02 ALMACEN PRINCIEAL ARD: 2019 MES: 05
ARTICULO DESCRIPCION PRESENTACIO SALDO COSTO
LINEA: ©1 MEDICAMENTOS
GRUPO: 01 MEDICAMENTOS e

SUBGRUP 010101 MEDICAMENTOS A FARMACILA = YL R
151801-03-02  AMOXICILINA X 500 MG CAPSULA Unadad 30.00 5.280.00 176.00 ¥
151801-03-31  AMPICILINASSULBACTAM X 1.5 G POLVO EST Unidad 340.00 S78,000.0 1,700.00
151801-03-38  MEROPENEM X 500 MG POLVO ESTERIL PAR  Frasco 50.00 .0 10,880.00
151801-03-40 PIPERACILINATAZOBACTAM X 4.5 G POLVDO Frasco WW.D 7.840.00 -
151801-03-42 PENICILINA G BENZATINICA X 2'400.000 Ul P Ampollas ® 100 195,800.0 1,958.00 \oEy
151801-04-03 CLOTRIMAZOL X 1% CREMA TOPICA Unidad 900 11,961.00 1,329.00
151801-04-05 CLOTRIMAZOL X 1% CREMA VAGINAL Unidad 10.00 21,110.00 2,111.00
151801-04-08  METROMIDAZOL X 500 MG OWVULD Unidad 50.00 _-T.B50.00 157.00
151801-10-01  CAPTOPRIL X 25 MG TABLETA Unidad # 300.00° 17,100.00 57.00
151801-17-02  ATORVASTATIMA X 40 MG TABLETA Unidad 100.00  12,600.00 126.00
151801-18-05 HIDROCORTISONA X 100 MG POLVO ESTERI  Unidad mwr,ase.g 2,137.00 -
151801-18-07 DEXAMETASONA X 8MG2ML SOLUCION INY  Unidad @ 400 188,240.0 4700 D
151801-18-09 METILPREDNISOLONA X 500 MG POLVO EST  Unidad 20000  264,000.0 13.200.00
151804-18-12  PREDNISOMA X 50 MG TABLETA Unidad 12000 112,996.3 041,64
151801-21-12  SALBUTAMOL X SMGMML SOLUCION PARAN Frasco 1500 34406586 22,937.78
151801-21-15  BROMURO DE IPRATROPIO X 25MG/M00 ML S  Unidad 50.00 3,421,666 B8.433.33
151801-21-16  BROMURC DE IPRATROPIOWFENOTEROL X 0. Unidad 70.00 431,830 63,313.20 6/"
151801-23-01 ACETAMINOFEN X 500 MG TABLETA Unidad ©2,000. 80.000.00 40,00 L2
151801-28-02 HEPARINA X 5. 000UK1ML SOLUCION INYECT  Unidad 100.00 1,040,000 10,400,00
151801-28-04 ENOXAPARINA X 20MG.2ML SOLUCION INY  Ampollas 50.00 427,500.0 8,550.00
151801-28-10 ENOXAPARINA X 40MG/O.4ML SOLUCION INY  Unidad 50.00 ,000.0 10,040.00 ¢~
151801-28-08  SODIO CLORURO X 2MEQMML SOUUCION IN - Unidad * 80.00° 35,120.00 439,00 OO
151801-28-15  SUSTITUTO DE PLASMA X 4% SOLUCION PA  Bolsa 500 2250000 45,000.00
151801-40-01  LAMIVUDINA X 10MGAML SOLUCION ORAL  Frasco 100 2326667 23,266 67
151801-40-04  ZIDOVUDINA X 10MG/ 1ML SOLUCION ORAL  Frasco 3.00 ,000.0 43,000.00 ~
151801-40-07 LOPINAVIRIRITOMAVIR X 200MG/S0MG TABLE Unidad * 120 111,000.0 925,001 12
151801-48-01  DOPAMINA X 200MG/SML SOLUCION INYECT  Unidad 30.00 37.199.00 1,239.97
151801-48-07 BUPIVACAINA X 0.5% + DEXTROSA SOLUCIO  Ampollas 24.00 51,312.00 2.138.00
151801-60-02 BIPERIDENC X 2 MG TABLETA Unidad 30,00  6,150.00 205.00
151801-668-04 MEDROXIPROGESTEROMA ACETATO/ESTRA Ampollas 48.00 151,680.0 3,160.00
151801-80-01  QXIGENC MEDICINAL EN THERMO Unidad 88200 2932.080 3,324.35
151801-90-04 OXIGENC MEDICIMAL BALA PORTATIL Unidad 4.00 34.282.00 8.570.50
151802-01-13  BOLSA DREMAJE URINARIO Urnidad 40.00 2142000 5,355.00
151802-01-14  TAPOMN VENOSO Unidad 20000 65.450.00 3I27.25
151802-01-17  CATETER INTRAVENOSO #18 Unidad 80000 Ff%,;aa-uou 1,850.00
151802-01-18 EQUIPO DE MACROGOTEQ Umidad o 100,00 TO,000.0 2,700.00 {5
151802-01-18  JERINGA DE 3 ML Unidad 500.00 9222500 184 .45
151802-01-30  VENDA ELASTICA 3X5 Unidad 40.00 48,000.00 1,200.00
151802-01-31  VENDA ELASTICA 4X5 Unidad 40.00 ©64,000.00 1,600.00
151802-01-32 VENDA ELASTICA 5XS Unidad 40.00 84,000.00 2,100.00
151802-01-33  VENDA ELASTICA BXS Unidad 40.00 100,000.0 2,500.00
151802-01-41  VENDA YESO 3X5 Unidad 2400 120,000.0 5,000,00
151802-01-42 GORRO DESECHABLE Umnidad 33.00 4276027 12,957 66
151802-01-45 VENDA YESO 4X5 Unidad 2400 1368000 §.700.00
151802-01-48 PEROXIDO DE HIDROGENGC X 50% SOLUCIO  Unidad 33.00 8137276 2,465 84
151802-03-20 PROLENE (POLIPROFILEND) #03 AGLUUA CUR Unidad 120000 492 ,000.0 &, 100,00
151802-04-02 APLICADOR Unidad 1.00 29,750.00 20,750.00
151802-04-03 BAJALENGUAS Unidad 2500 35700.00 1,428.00
151802-04-07 ESPARADRAPD Unédad ~ 3000 300,000.0 10,000.00
151802-04-08 MICROPORE Unidad Wi e 18.00  87,000.00 4,833 33 P R
151802-04-10 KIT PARA TOMA DE CITOLOGIA Unidad ¢ <<y ™ S0.00 198,135.0, 2,.201.50 '

-
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ESE HOSPITAL SALAZAR VILLETA
SALDOS A LA FECHA
FECHA:  18/05/2018 024537 pm
ALMACEN: 02  ALMACEN PRINCIPAL ARC: 2019 MES: 05
ARTICULO DESCRIPCION PRESENTACIO SALDO COSTO 1; e =
151802-04-11  GASA Unidad 3.00 ,_,.wn.m.a 53,500.00
151802-04-14 HUMIDIFICADOR SIMPLE Unidad «20.00° 19,0000 595000 LO”
151602-80-04  FIJADDR SPRAY PARA CITOLOGLA Unidad 3.00 840,00 14,280.00
151802-90-18  MICRONEBULIZADOR ADULTO Unidad = 20.00-780,920.00 404800 007
151802-80-33 LIDOCAINA SIN EPINEFRINA X 1% SOLUCION Unidad 500 &2500.00 10,500.00
151802-80-38  LIDOCAINA X 10% SOLUCION TOPICA Unidad 400 260,000.0 6:5,000.00
151802-80-42  PAPEL PARA MONITOR FETAL Unidad 500 1636250 32,725.00
151802-90-57  MALLA QUIRURGICA Unidad 300 4422000 14743300
TOTALES 22,400,509 82
LINEA: 02 DISPOSITIVOS MEDICOS
GRUPO: 01 MATERIAL MEDICO QUIRURGICO
SUBGRUP 020101 MATERIAL WO A FARMACIA
151802-01-100 FOLEY 2 VIAS #10 Unidad 10.00  34,000.00 3.400.00 b o
151802-01-101 FOLEY 2 VIAS @12 Unidad # 20,00 50,000.00 2.500.00 L
151802-01-102 FOLEY 2 VIAS @14 Unidad 10.00 25,000.00 2.500.00
151802-01-103 FOLEY 2 VIAS #18 Unidad 20,00 50,000.00 2,500.00
151802-01-104 FOLEY 2 VIAS #18 Unidad 20,00 50,000.00 2.500.00
151802-01-111 NELATON #08 Unidad 10,00  6,800.00 680.00
151802-01-112 NELATON ®10 Unidad 3r00  25.160.00 680.00
151802-01-113 MNELATOMN 812 Unidad 30,00 2040000 680.00
151802-01-115 NELATON 818 Unidad 1200 960000 B00D.00
151802-01-120 MNASOGASTRICA #12 Unidad 2900 26,100.00 900.00
151802-01-121 MASOGASTRICA #14 Unidad 10,00  9,000.00 800.00
151802-01-128 CANULA DE GUEDEL #04 Unidad 500 B,330.00 1.666.00
151802-01-138 TUBOD ENDOTRAQUEAL 5.0 Unguento 10.00  38,080.00 3,808.00
151802-01-143 TUBO EMDOTRAQUEAL #7.0 Unidad 10,00 38,080.00 3,808.00
151802-01-144 TUBOD ENDOTRAQUEAL #7.5 Unidad 10,00 38,080.00 3,808.00
151802-01-148 CANULA DE OXIGENO ADULTO Unidad 4200 77.469.00 1,844 50
151802-01-153 MASCARA LARINGEA #2.5 Unidad 10,00 5540 40,055.40
151802.01.180 NELATON #04 Unidad » 25000 17,000.00 680.00 15—
151802-01-20  JERINGA DE 10 ML Unidad 500.00 130,900.0 261.80
1516802-01-201 JERINGA PRELLENADAX & C.C Unidad 33000 379,500.0 1,150.00
1516802-01-248 MASCARA LARINGUEA ® 1 172 Unidad 300 1201662 40,055.40
151802-01-380 PERA DE SUCCION # 01-02 Unidad 18.00 249.896.0 13,8831
151802-01-53 MANGUERA DE SUCCION Unidad 2000 163,030.0 8,151.50
151802-01-84  INHALOCAMARA PEDIATRICA Unidad 15.00 89.250.00 5,850.00 -
151802-01-77  POLAINA DESECHABLE Paguete 4,200.00 730 TOR.70 S5
151802-01-87 CATETER INTRAVENOSO 822 Unidad « 50.00 ,000.00 1,800.00
151802-01-88 CATETER INTRAVENOSO #20 Unidad 50.00 90,000.00 1,800.00
151802-01-89  CATETER INTRAVENOSO #24 Unidad 50.00 90,000.00 1,800.00
151802-04-27  CINTA CONTROL A VAPOR X ROLLO Rolko 500 7140000 14,280.00
151802-05-089 ELECTRODO DESECHABLE PEDIATRICO Paguete 2.00 39.270.00 18,635.00
151802-05-10 # MICROMEBULIZADOR PEDIATRICO Unidad & 2000 B0820.00 4,048.00 Ve
151802-80-26 SEVOFLURANG X 100% SOLUCION PARA INH Unidad 200 760,000.0  380,000.00 \q #.— h
151802-90-50 PAPEL KRAFF ROLLO QX Rl 1.00 4889115 48 BO1.15
151802-90-52 AMBU DESECHABLE ADLULTO Unidad 400 2856000 71.400.00
151802-80-88 AMBU DESECHABLE PEDIATRICO Unidad 200 142.800.0 71,400.00
151802-80-52 EXTENSION PARA ANESTESIA Unidad 7.00 B8.810.00 1,230.00
151802-80-93  BATA DESECHABLE CIRUGIA[ANTIFLUIDD)  Unidad 22000 1,715858 7.700.36
151802-91-02 ESTILETE PARA INTUBACION ADULTO Unidad e 00 17,850.00 5,950.00 ok,
TGT‘LES f\p,ﬁ,\ .'m ‘5"\
o Lodicanna de Lumlad edl=en | & oodSia oo
vole fenlende Qof deScalyd” ~ Cuieme

&
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- El resultado fue satisfactorio, teniendo en cuenta que solo se encontré una diferencia
de una unidad de Micronebulizador Pediatrico, el cual estaba soportado con un vale
manual firmado de recibido, pendiente de descontar del sistema, estos vales se utilizan
cuando por cualquier motivo falla el acceso al sistema por lo que se considera valido
siempre y cuando esta firmado de recibido y apenas se pueda acceder al sistema se
realice la transferencia por el aplicativo correspondiente.

- Dentro de los productos inventariados no se encontraron productos proximos a vencer.
8. Seguimiento al proceso de cuentas medicas

El asesor de control interno realizd6 seguimiento al proceso de revisién y radicacién de

facturas en la oficina de Cuentas Medicas encontrando lo siguiente:

Numero Fecha Destinatario Cuenta de Cobro Valor Observaciones
C de Cobro C de Cobro
16479 29/03/2019 COMFACUNDI $ 67,400
16480 30/03/2019 COMFACUNDI $ 40,800
16481 31/03/2019 COMFACUNDI $ 1,597,200
16482 01/04/2019 COMFACUNDI $ 2,372,140
16430 06/03/2019 ECOPSOS $ 12,262,685
16508 05/04/2019 ECOPSOS $ 10,261,660
16509 05/04/2019 ECOPSOS $ 838,410
16501 03/04/2019 SERVISALUD $ 2,780,351
16505 01/04/2019 NUEVAEPS $ 11,526,149
16506 01/04/2019 NUEVAEPS $ 676,880
16319 30/01/2019 COMPANIA SURAMERICANA DE SEGUROS | $ 56,160
16328 30/01/2019 UNISALUD $ 160,900
16331 30/01/2019 CRUZBLANCA $ 1,168,495
16434 07/03/2019 COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA $ 195,800
16447 07/03/2019 ALIANSALUD $ 329,300
16332 30/01/2019 COOMEVAEPS $ 406,850
16333 30/01/2019 SURAMERICANA DE SEGUROS $ 1,636,908
16320 30/01/2019 MAFRE SEGUROS $ 951,868
16322 30/01/2019 LAPREVISORA $ 775,625
16450 07/03/2019 EMPRESADE SEGUROS BOLIVAR $ 264,024
16453 07/03/2019 COMPANIAMUNDIAL DE SEGUROS $ 544,845
16275 30/01/2019 MAFRE SEGUROS $ 143,000
16390 04/03/2019 EMPRESA DE SEGUROS BOLIVAR $ 102,610
16492 28/03/2019 SEGUROS DE VIDAALFA $ 94,524
16493 28/03/2019 POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS $ 395,475
16278 30/01/2019 SEGUROS LAEQUIDAD O.C. $ 31,200
16392 04/03/2019 SEGUROS LAEQUIDAD O.C. $ 198,045
16279 30/01/2019 COLMENAARP $ 911,600
16274 30/01/2019 LIBERTY SEGUROS DE VIDASA $ 191,700
16273 30/01/2019 COMPANIA SURAMERICANA ARL $ 1,209,900
16425 05/03/2019 MPRESA DIRECCION GENERAL DE SANIDA| $ 53,200
16260 31/01/2019 MPRESA DIRECCION GENERAL DE SANIDA| $ 767,241
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16424 05/03/2019 MPRESA DIRECCION GENERAL DE SANIDA| $ 1,637,010
16497 02/04/2019 MPRESA DIRECCION GENERAL DE SANIDA| $ 1,661,875
19526 21/01/2019 MPRESA DIRECCION GENERAL DE SANIDA| $ 243,100
16271 30/01/2019 EMCOSALUD $ 887,035
16383 04/03/2019 EMCOSALUD $ 1,177,750
16483 29/03/2019 EMCOSALUD $ 976,495
16272 30/01/2019 ECOPETROL $ 390,840
16384 04/03/2019 ECOPETROL $ 55,910
16488 28/03/2019 ECOPETROL $ 1,350,685
16309 30/01/2019 MEDIMAS $ 2,536,591 Radicadas ydevueltas por fact del afio 2018
16310 30/01/2019 MEDIMAS $ 10,347,553 Radicadas y dewueltas por fact del afio 2018
16337 31/01/2019 FAMISANAR $ 293,460
16435 07/03/2019 COLASISTENCIA $ 803,225
16324 30/01/2019 EMSSANAR ESS $ 78,700
16437 07/03/2019 EMDISALUD $ 54,400
16436 07/03/2019 ASOCIACION INDIGENADEL CAUCA $ 36,487
16439 07/03/2019 MAGENTA SEGUROS $ 128,300
16438 07/03/2019 COMFACOR $ 142,700
16444 07/03/2019 SAVIA SALUD EPS $ 247,600
16441 07/03/2019 COOSALUD $ 192,600
16535 12/04/2019 COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS $ 47,800
16536 12/04/2019 LAPREVISORAS A $ 185,950
16537 12/04/2019 AIXA SEGUROS COLPATRIA $ 675,275
16538 12/04/2019 COMPANIA SURAMERICANA DE SEGUROS | $ 828,000
16539 12/04/2019 SEGUROS DEL ESTADO $ 4,152,195
15707 06/08/2018 NDO NACIONAL DE SALUD LAPOBLACIONH $ 2,491,200 Error rips codigo IPS no corresponde
15802 04/09/2018 NDO NACIONAL DE SALUD LAPOBLACIONH $ 293,894 | Error rips codigo IPS no corresponde
15896 05/10/2018 NDO NACIONAL DE SALUD LAPOBLACIONH $ 899,600 | Error rips codigo IPS no corresponde
16098 03/12/2018 NDO NACIONAL DE SALUD LAPOBLACION { $ 1,178,600 | Error rips codigo IPS no corresponde
16223 08/01/2019 NDO NACIONAL DE SALUD LAPOBLACIONH $ 293,300 | Error rips codigo IPS no corresponde
16445 07/03/2019 NDO NACIONAL DE SALUD LAPOBLACIONH $ 143,400 | Errorrips codigo IPS no corresponde
16327 30/01/2019 SAVIA SALUD EPS $ 193,100
16233 08/01/2019 SAVIA SALUD EPS $ 1,828,250
15795 04/09/2018 SAVIASALUD EPS $ 795,100
15794 04/09/2018 COMFAORIENTE $ 160,573
16220 08/01/2019 EMDISALUD $ 143,400
COOSALUD SOBRE SELLADO RADIC 1 SEMANA MES
FACTURAS SECRETARIASALUD ULTIMAVISITADICIEMBRE 2017

16336 14/03/2019 FAMISANAR $ 11,579,127
16541 13/04/2019 FAMISANAR $ 1,521,002
16542 12/04/2019 FAMISANAR $ 14,274,821
16543 12/04/2019 FAMISANAR $ 2,861,457
16375 02/03/2019 ASMED SALUD $ 360,027
16163 28/01/2019 COMFACUNDI $ 6,433,390
16342 02/02/2019 COMFACUNDI $ 1,602,770

TOTAL $ 129,197,492

Conclusion y Compromisos Primer Punto

Se entregara listado detallado al lider del proceso para revision y el plan de mejora correspondiente
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El resultado del seguimiento fue que se encontré sin radicar cuentas de cobro desde enero
del 2019 y algunas de septiembre del 2018, la suma total pendiente de radicar fue de
$ 129.127.492.

Se socializo con el Lider del proceso y se solicitd el respectivo plan de mejora.
8. Autorizaciones Recibos de Caja Menor.

El resultado del seguimiento realizado a los recibos de caja menor correspondiente a los
meses de enero y febrero del 2019, fue que el 100% de los recibos estan autorizados por
la Subgerencia Administrativa y Financiera, lo que ratifica que se estd ejecutando como
autocontrol de los pagos por caja menor, los recibos verificados comprenden entre el No.
9135 y el No. 9248.

9. Seguimiento a liberaciones realizadas vigencia 2018 y 2019.

Se verificaron los siguientes expedientes contractuales, No. 13, 153, 167, 152, 151, 150,
149, 76, 28, 11, 07, 10, 04, 03, 176, 12, 169, 102, 254, 52, 35, 19, 06, 154, 301, 303 y
259 correspondientes a la vigencia 2019; asi como se verificaron los siguientes expedientes
contractuales vigencia 2018, No. 11, 12, 14, 16, 21, 24, 25, 29, 32, 38, 115, 142, 175,
184, 201, 208, 213, 220, 231, 232, 245, 246, 247, 249, 250, 251, 252, 253, 255, 270,
274, 275, 279, 288, 292, 295, 296, 297, 298, 299, '304, 306, 311, 333, 336, 337, 344,
346, 347, 359, 363, 369, 429, 430, 433, 435, 436, 437, 438, 439, 440, 442, 443 y 454.

El resultado del seguimiento realizado a la liquidacidn de los valores liberados de los
expedientes mencionados anteriormente fue del 100% de efectividad, no se encontraron
diferencias entre los valores liberados y la ejecucién presupuestal.

10. Seguimiento a Radicacion Cuentas de Cobro Vigencia 2018 y 2019.

Dentro del proceso de control interno se solicitd soportes en pdf de las cuentas de cobro
radicadas durante la vigencia 2018 y 2019, la muestra total equivale a 729 cuentas de
cobro de un total de 1095, el 67%, las cuales en pesos equivalen a $ 5.598.377.727 de un
total radicado en pesos de $ 9.345.256.950, 60%.

Luego de revisar la documentacién en pdf suministrada por el Lider de Facturacion, el 100%
de la muestra revisada coincidieron los soportes fisicos con los valores generados por el
aplicativo de facturacion de City Salud.

11. Seguimiento efectivo recaudado por facturadores “"Arqueos de Caja”.

Se realizaron arqueos de caja sorpresivos, los cuales no generaron novedades tal como

consta en la documentacidn que reposa en la oficina que presta apoyo al sistema de control
interno de la ESE.
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AVANCES

v En cuanto al avance de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestién MIPG, el Lider de Planeacion realizo la consolidacién de las matrices de
riesgos elaboradas en noviembre del 2018 por cada lider de proceso, incorporando
los procesos que estaban pendientes de acuerdo con el mapa de procesos de la ESE
Hospital Salazar de Villeta.

v De otro lado el Lider de Planeacion en conjunto con quien presta apoyo al proceso de
Control Interno, realizaron la consolidacion de las matrices de riesgos de corrupcion
pOr procesos.

11. Diagnéstico de procesos de conformidad a las auditorias internas realizadas

v Contratacion: En cuanto a la muestra revisada de la liquidacion de liberaciones
vigencias 2018 y 2019, los valores liquidados dentro del acta final, en cuanto a la
documentacion de los expedientes contractuales, se tiene programado seguimientos
a través de auditorias en el segundo semestre del 2019.
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v Facturacion: Con base en la muestra tomada equivalente al 67% de las cuentas de
cobro generadas vigencias 2018 y 2019, el 100% de cuentas confrontadas con los
soportes fisicos coincidieron.

v En cuanto al proceso de facturacion de admisiones se tiene programado seguimiento
en el segundo semestre del 2019; otro proceso que se hara seguimiento en el segundo
semestre del 2019 es a cuentas médicas.

v Informe de Austeridad del Gasto: Se socializo los informes de austeridad del
Gasto con corte a marzo 31 y a junio 30 de 2019, los cuales culminaron con las
siguientes conclusiones.

el cual genero la siguiente conclusion general: “Se reviso el avance de la ejecucion del
presupuesto aprobado para la vigencia del 2019, y su coherencia, comparando la
ejecucion con el mismo periodo del 2018, los indicadores resultantes del seguimiento en
general demuestran buena gestion y uso de los recursos” y se realizd la siguiente
recomendacion: “Mantener el control de la ejecucion presupuestal, implementando
control mensual por parte de la Subgerencia Administrativa y Financiera de la E.S.E., de
tal forma que se mantengan los indicadores resultantes de la medicion realizada en el
presente informe; ademas se sugiere hacer seguimiento a los rubros que tienen
porcentajes de ejecucion diferentes a 50% con corte a junio 30 de 2019, tanto por debajo
0 por exceso, analizando la viabilidad de su ejecucion con base en las politicas de la
Gerencia y el flujo de efectivo de la institucidén, con respecto a rubros como los servicios
de recoleccion de residuos hospitalarios y horas extras mantener monitoreando para
evitar una sobre ejecucion, sin poner en riesgo la calidad de los servicios prestados, ni
generando riesgos innecesarios en cuanto a residuos hospitalarios se refiere.”

RETOS

Fortalecer el ambiente de control a través de la implementacion y la puesta
en marcha de la primera linea de defensa a través de la socializacion,
ejecucidon de las matrices de riesgos y riesgos de corrupciéon por cada
proceso, asi como de la ejecucion de seguimiento por parte de la segunda y
tercera linea de defensa determinadas dentro de MIPG.
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Realizar seguimientos a los autodiagnésticos a través del Comité
Institucional de Gestion y Desempeiio.

Minimizar riesgos de la entidad a través de la cultura del Autocontrol.

Fomentar e Implementar las actividades de autocontrol en todos los procesos
de la entidad

12. Conclusiones

De acuerdo a la valoracién realizada por el Asesor que presta apoyo al proceso de Control
Interno, para cada componente, y teniendo en cuenta que el desarrollo de esta dimension
de control interno impacta las demas dimensiones de MIPG, ademas que es compromiso
de todos lograr el cumplimiento del objetivo de MIPG: “Desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma
de decisiones y la mejora continua”, se ha observado diligencia por parte del Lider de
Planeacion y los Lideres de Proceso en cuanto a la consolidacion de las matrices de
riesgo se refiere, accidon que esta dirigida a disminuir los factores de riesgo de la
Institucién y fomentar la cultura de autocontrol, autorregulacion y autoevaluacion.

JoséYecid Calderén Roa
Asesor de apoyo al Proceso de Control Interno
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