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1. Introducción  

  

En cumplimiento del artículo 9 de la Ley 1474 de 2011, El Asesor de Control Interno, presenta 
informe pormenorizado del estado del Sistema de Control Interno del Hospital Salazar de 
Villeta.  
  

El presente informe verificará el cumplimiento de la nueva normatividad que implementa el 
Sistema de Control Interno en las entidades del nivel Territorial.  
  

2. Alcance  

  

El período objeto de esta informe abarca del 01 de julio de 2019 hasta el 30 de septiembre 
de 2019.  
  

3. Descripción metodológica  

  

Las principales fuentes de información tenidas en cuenta para la elaboración de este informe 
son:  
  

� Página web: http://www.hospitalsalazardevilleta.gov.co/  
� Intranet: http://intranet/  
� Sistemas de información   
� Personal vinculado a los diferentes procesos  

  

El principal criterio tenido en cuenta en la elaboración de este informe son los 
autodiagnósticos elaborados por los líderes de proceso designados por la ESE Hospital 
Salazar de Villeta, dentro del marco de implementación del Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión. 
 

4. Comité Institucional de Gestión y Desempeño. 

 
Mediante Resolución No. 0152 del 06 de julio de 2018, se creó el Comité Institucional de 
Gestión y Desempeño, a través del cual se reglamentó la naturaleza del Comité, 
conformación, funciones y obligaciones de los integrantes. 
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5. Seguimiento indicadores de facturación y recaudo.  

Se recopila información historia reportada en la plataforma SIHO, para analizar los índices 
de facturación y recaudo años 2015, 2016 y 2018. 
 

 
 

FACTURACION
concepto 2018 2016 2015 Var $ Var %

Régimen Contributivo 2,462,690,914$         2,719,453,708$     2,199,272,852$     263,418,062$        9%

Régimen Subsidiado 5,938,400,580$         8,223,527,253$     6,596,565,493$     (658,164,913)$      -8%

...Población Pobre no afiliada al Régimen Subsidiado 180,870,530$            18,271,384$           272,489,893$         (91,619,363)$         -159%

SOAT (Diferentes a ECAT) 194,892,223$            298,104,590$         212,761,331$         (17,869,108)$         -7%

ADRES (Antes FOSYGA) 18,309,640$               16,285,762$           17,354,133$           955,507$                3%

Plan de intervenciones colectivas (antes PAB) 1,231,130,252$         632,658,850$         462,510,211$         768,620,041$        63%

Otras Ventas de Servicios de Salud 640,954,139$            1,060,458,679$     1,237,390,207$     (596,436,068)$      -81%

Total venta de servicios de salud 10,667,248,278$      12,968,760,226$   10,998,344,120$   (331,095,842)$      -2%

PRODUCCION
concepto 2018 2016 2015 Var $ Var %

Dosis de biológico aplicadas 7,715                            20,112                      19,542                      (11,827)                   -59%

Controles de enfermería (Atención prenatal / crecimiento y desarrollo) 1,026                            1,666                        1,781                        (755)                         -45%

Otros controles de enfermería de PyP (Diferentes a atención prenatal - Crecimiento y 

desarrollo)
291                               1,852                        2,001                        (1,710)                      -92%

Citologías cervicovaginales tomadas 1,479                            2,346                        1,974                        (495)                         -21%

Total Consultas 81,143                         110,577                   81,143                     73%

Número de sesiones de odontología realizadas 7,618                            15,949                      16,051                      (8,433)                      -53%

Total de tratamientos terminados (Paciente terminado) 982                               3,600                        3,391                        (2,409)                      -67%

Sellantes aplicados 3,146                            5,578                        5,898                        (2,752)                      -49%

Superficies obturadas (cualquier material) 5,483                            15,038                      16,916                      (11,433)                   -76%

Exodoncias (cualquier tipo) 920                               1,903                        1,966                        (1,046)                      -55%

Partos vaginales 110                               174                            180                            (70)                            -40%

...Egresos obstétricos (partos. cesáreas y otros egresos obstétricos) 158                               231                            262                            (104)                         -45%

...Egresos no quirúrgicos (No incluye salud mental. partos. cesáreas y otros egresos 

obstétricos)
1,143                            1,472                        1,717                        (574)                         -39%

Pacientes en Observación 1,851                            4,359                        4,591                        (2,740)                      -63%

...Días estancia de los egresos obstétricos (Partos. cesáreas y otros obstétricos) 246                               391                            395                            (149)                         -38%

...Días estancia de los egresos No quirúrgicos (No incluye salud mental. partos. cesáreas 

y otros obstétricos)
4,158                            5,815                        6,416                        (2,258)                      -39%

Total de días cama ocupados 5,749                            9,338                        5,925                        (176)                         -2%

Total de días cama disponibles 14,600                         28,581                      16,805                      (2,205)                      -8%

Total Cirugias 647                               247                            647                           262%

Exámenes de laboratorio 94,990                         128,642                   135,869                   (40,879)                   -32%

Número de imágenes diagnósticas tomadas 9,773                            16,730                      17,044                      (7,271)                      -43%

Número de sesiones de terapias respiratorias realizadas 419                               4,882                        4,990                        (4,571)                      -94%

Número de sesiones de terapias físicas realizadas 1,773                            11,630                      10,096                      (8,323)                      -72%

Número de visitas domiciliarias. comunitarias e institucionales -PIC- 1,590                            2,391                        -                            1,590                       66%

Número de sesiones de talleres colectivos -PIC- 44                                  57                              -                            44                             77%

Total Producción 247,054                       393,561                   273,810                   (26,756)                   -7%

Precio Promedio por Atención en $ 43,178                         32,952                      40,168                      

2015 vs 2018

2015 vs 2018
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Los indicadores de facturación y producción muestran que el precio promedio por atención 
se incrementó de $ 32.952 en el 2016 y $ 40.168 en el 2015 a $43.192 en el 2018, lo 
que representa un incremento del 31% contra la vigencia 2016 y 8% con relación al 2015. 
 
Con respecto al recaudo vs valores facturados, el porcentaje incremento del 87% en el 
año 2016 al 89% en el año 2018. 
 
 
6. Seguimiento al proceso de contratación. 

 
Se efectuó auditoria a 12 contratos correspondientes a la vigencia de 2019, y su resultado 
en cuanto al cumplimiento de documentación que soporta cada expediente fue el siguiente: 
 

 
 
 

 

BALANCE GENERAL Junio 2016 vs Diciembre 2018

concepto 2018 2016 Var $ Var %

1 Activos 23,961,120,888         21,606,764,072     2,354,356,816       10%

Activo corriente 9,359,729,752           9,771,379,860       (411,650,108)         -4%

Activo no corriente 14,601,391,136         11,835,384,212     2,766,006,924       21%

2 Pasivos 5,159,295,241           4,919,607,868       239,687,373           5%

3 Patrimonio 18,801,825,647         16,687,156,204     2,114,669,443       11%

INDICADORES FINANCIEROS 2018 2016 Var $ Var %

Capital de trabajo (CT) (Activo Corriente - Pasivo Corriente) 4,200,434,511           4,851,771,992       (651,337,481)         -13%

Razón de Liquidez (RL) (Activo Corriente / Pasivo Corriente) 181% 199% -17%

Nivel de Endeudamiento (NE) (Activo Total/Pasivo Total) 464% 439% 25%

RECAUDO
concepto 2018 2016 Var $ Var %

Régimen Contributivo 2,047,742,330$         2,507,013,655$     (459,271,325)$       -22%

Régimen Subsidiado 5,401,448,742$         5,347,825,849$     53,622,893$           1%

...Población Pobre no afiliada al Régimen Subsidiado 318,258,021$            459,989,690$         (141,731,669)$       -45%

SOAT (Diferentes a ECAT) 108,458,743$            204,211,918$         (95,753,175)$         -88%

Plan de intervenciones colectivas (antes PAB) 1,230,465,022$         609,831,407$         620,633,615$         50%

Otras Ventas de Servicios de Salud 385,379,790$            388,902,321$         (3,522,531)$            -1%

Total venta de servicios de salud 9,491,752,648$         9,517,774,840$     (26,022,192)$         0%

% Recaudado vs Total Facturado 89% 87%

2015 vs 2018

Junio 2016 vs Diciembre 2018

AUDITORIA PROCESO DE CONTRATACION AGOSTO  2019

No. criterios evaluados 420

No. criterios no cumplidos 55 13%

No. criterios cumplidos 365 87%

Total 

Muestra 12 expedientes contractuales

Auditados 12 expedientes contractuales

Hallazgos a subsanar
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1 Fechas de cobertura de poliza de responsabilidad civil profesional no se ajusta a las fechas del contrato Clausula Novena Garantias

Cont No.
Identificación Contratista

Objeto Contrato
Periodo del Contrato

Periodo Poliza Resp 

Civil

39 1077971288 LRIDY FAISURY OSORIO RINCON
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
02/01/2019-31/01/2019 09/01/2018-09/01/2019

2 Falta hoja de vida del SIGEP - hoja de vida del SIGEP Incompleta o sin firma

Cont No. Identificación Contratista Objeto Contrato Hoja Vida SIGEP OBSERVACIONES

34 52654847 ALEXANDRA CIFUENTES MACIAS
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
NO

FALTA HOJA DE VIDA 

DEL SIGEP

37 1077970600 JESSENIA ALEJANDRA PARRA PEÑUELA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
X

FALTA FIRMA DEL 

CONTRATISTA EN LA 

HOJA DE VIDA DEL SIGEP 

38 1070707796 KELLY TATIANA LONDOÑO ALVAREZ
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
X

FALTA FIRMA DEL 

CONTRATISTA EN LA 

HOJA DE VIDA DEL SIGEP 

42 21112241 LUZ MERCEDES CAICEDO PULIDO
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
X

FALTA FIRMA DEL 

CONTRATISTA EN LA 

HOJA DE VIDA DEL SIGEP 

44 52656236 NELFY PIÑEROS BARRERA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
X

FALTA FIRMA DEL 

CONTRATISTA EN LA 

HOJA DE VIDA DEL SIGEP 

45 39811205 OLGA LUCIA MORA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
X

FALTA FIRMA DEL 

CONTRATISTA EN LA 

HOJA DE VIDA DEL SIGEP 

3 Falta afiliación ARL

Cont No. Identificación Contratista Objeto Contrato AFILIACION ARL Otras Observaciones

45 39811205 OLGA LUCIA MORA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
NO

4 Falta la impresión de la consulta en RETHUS

Cont No. Identificación Contratista Objeto Contrato
Impresión Registro RETHUS

43 52657155 MARIBEL MEDINA CASAS
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
NO

5 Falta carnet de vacunas

Cont No. Identificación Contratista Objeto Contrato
Carn Vacun

33 52656035 ALBA YOLIMA BARRAGAN TRIANA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
NO

34 52654847 ALEXANDRA CIFUENTES MACIAS
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
NO

36 1077970223 DAYANA ROZO CARDENAS
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
NO

45 39811205 OLGA LUCIA MORA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
NO
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6 - Falta firma de aprobado por parte de la Gerencia en las Polizas exigidas en la clausula de garantias del contrato

- Falta solicitud de necesidad

- Falta informe de ejecucion presupuestal City Salud

Cont No. Identificación Contratista Objeto Contrato
Poliza aprobadas por 

gerente

Inf de Ejecución 

Presupuestal City Salud 

Solicitud de 

Necesidad

33 52656035 ALBA YOLIMA BARRAGAN TRIANA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA NO NO NO

34 52654847 ALEXANDRA CIFUENTES MACIAS
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA NO NO NO

36 1077970223 DAYANA ROZO CARDENAS
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA NO NO NO

37 1077970600 JESSENIA ALEJANDRA PARRA PEÑUELA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA NO NO NO

38 1070707796 KELLY TATIANA LONDOÑO ALVAREZ
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA NO NO NO

39 1077971288 LRIDY FAISURY OSORIO RINCON
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA NO NO NO

40 1069944199 LEIDY JOHANA ROMERO SALDAÑA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA NO NO NO

41 21082511 LUZ MARINA CORDOBA MAHECHA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA NO NO NO

42 21112241 LUZ MERCEDES CAICEDO PULIDO
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA NO NO NO

43 52657155 MARIBEL MEDINA CASAS
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA NO NO NO

44 52656236 NELFY PIÑEROS BARRERA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA NO NO NO

45 39811205 OLGA LUCIA MORA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA NO NO NO

7 Informe de Supervisión con errores en la información

Cont No. Identificación Contratista Objeto Contrato Informe de Supervisión OBSERVACIONES

33 52656035 ALBA YOLIMA BARRAGAN TRIANA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
X

HAY UNA CUENTA DE 

COBRO POR 667.500 Y 

SEGÚN EL INF DE 

SUPERVISION EL VR EJEC 

ES DE 677.500

39 1077971288 LRIDY FAISURY OSORIO RINCON
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
X

INCOMPLETO EL 

INFORME DE 

SUPERVISION DE LA 

SEGUNDA CUENTA DE 

COBRO 

40 1069944199 LEIDY JOHANA ROMERO SALDAÑA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
X

EL NUMERO DE LA 

POLIZA EN EL INFORME 

DE SUPERVISION NO 

COINCIDE CON LA 

POLIZA ADJUNTA

42 21112241 LUZ MERCEDES CAICEDO PULIDO
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
X

 EL NUMERO DE RP Y 

CDP EN EL INF DE 

SUPERVISION NO 

COINCIDE 

45 39811205 OLGA LUCIA MORA
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
X

EL NUMERO DE POLIZA 

EN EL INF DE 

SUPERVISION NO 

COINCIDE CON LA 

POLIZA ARCHIVADA

8 Falta cuadro de turnos

Cont No. Identificación Contratista Objeto Contrato

Cuadro de Turnos o Cert 

Facturación Otras Observaciones

34 52654847 ALEXANDRA CIFUENTES MACIAS
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA
NO
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7. Seguimiento a recibos de caja menor. 

 

Se realizó verificación de los recibos de caja menor correspondiente a los meses de marzo, 
abril y mayo del 2019, cuyo resultado fue el siguiente: 

 

 
 

8. Seguimiento al proceso de cuentas medicas 
 

El asesor de control interno realizó seguimiento al proceso de revisión y radicación de 
facturas en la oficina de Cuentas Medicas encontrando lo siguiente: 
 

 
 

9. Auditoria al proceso de PQRS. 
 

PENDIENTE 

 
 

El asesor de control interno socializa que dentro de la minimización de riesgos en cuanto al manejo de efectivo dentro
de la E.S.E. Hospital Salazar de Villeta, a traves de las siguientes acciones:

Se verificarón los recibos de caja menor de febrero, marzo y abril 2019, observando que la  totalidad   de  recibos   
de caja 'menor estan firmados por la subgerente administrativa y financiera de la E.S.E. Hospital Salazar de villeta, porcentaje
de cumplimiento en cuanto a autorizaciones 100 %, Numero Inicial Revisado: 9249 - Numero Final Revisado: 9403
En cuanto a soportes, 149 de un total de 155;  estan debidamente soportados y/o autorizados por la Subgerente Administrativ
los 6 restantes tienen novedades las cuales se mencionan dentro de la conclusión y compromisos.

No. Recibo Valor Observación Plan de Mejora

9254 $ 112,000 El soporte adjunto no esta legible. Para los tiquetes de impresoras 

termicas o similares, se debe sacar

copia, y adjuntar copia y original porque

con el tiempo se borra.

9392 $ 10,000 Elementos suministrados para el Hospital Falta Factura Adjuntar Soporte.

soporte

9375 $ 30,000 Certificado de libertas, Falta Soporte Adjuntar Soporte.

9373 $ 1,800 El soporte adjunto no esta legible. Para los tiquetes de impresoras 

termicas o similares, se debe sacar

copia, y adjuntar copia y original porque

con el tiempo se borra.

9343 $ 11,800 Falta firma egreso y recibo de caja menor Gestionar firma de recibido.

9332 $ 19,300 Falta firma egreso y recibo de caja menor Gestionar firma de recibido.

9269 $ 6,000 El soporte adjunto esta por 5.350 diferencia 650. Gestionar devolución de los 650.

Conclusión y Compromisos Primer Punto

Primer Punto verificación recibos de caja menor

Se verifico la conciliacion bancaria con corte a mayo 31 de 2019, encontrando un cheque pendiente de cobro a favor de
Rios de Agua Viva, el titulo valor cumple 6 meses en Junio,  se hace la sugerencia que en la conciliación de Julio dar de

baja de la conciliación cumpliendo con el procedimiento del contador.

Primer Punto verificación cheques pendientes de cobro mayor a 6 meses conciliación bancaria
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10. Seguimiento admisiones abiertas pendientes de facturar vigencia 2019. 

 
Se realizó seguimiento al proceso de facturación y se encontraron admisiones abiertas, 
correspondientes a la vigencia 2019, así: 
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Se socializo los resultados con el Líder de Facturación para su conocimiento y de esta forma 
tome medidas para mejorar los indicadores admisiones facturadas vs admisiones abiertas. 

 

12. Seguimiento a los controles de condiciones ambientales almacén. 
 

 

MAÑANA TARDE

MEDIO 

REFRIGE

RANTE

PROMEDIO 

AJUSTADO

Limite 

Inferior

Limite 

Superior
MAÑANA TARDE

MEDIO 

REFRIG

ERANTE

PROMEDIO 

AJUSTADO

Limite 

Inferior

Limite 

Superior

01/08/2019 21 25 0 15.2 15.0 25.0 48 41 0 19.2 40.0 70.0

02/08/2019 22 25 0 15.6 15.0 25.0 45 38 0 17.2 40.0 70.0

03/08/2019 22 24 0 15.2 15.0 25.0 45 37 0 16.8 40.0 70.0

04/08/2019 21 25 0 15.2 15.0 25.0 47 37 0 17.5 40.0 70.0

05/08/2019 20 24 0 14.6 15.0 25.0 52 42 0 20.8 40.0 70.0

06/08/2019 20 25 0 14.9 15.0 25.0 48 40 0 18.8 40.0 70.0

07/08/2019 21 25 0 15.2 15.0 25.0 45 40 0 17.8 40.0 70.0

08/08/2019 21 25 0 15.2 15.0 25.0 48 42 0 19.5 40.0 70.0

09/08/2019 20 25 0 14.9 15.0 25.0 52 45 0 21.8 40.0 70.0

10/08/2019 21 25 0 15.2 15.0 25.0 48 45 0 20.5 40.0 70.0

11/08/2019 19 24 0 14.2 15.0 25.0 45 40 0 17.8 40.0 70.0

12/08/2019 19 24 0 14.2 15.0 25.0 42 48 0 19.5 40.0 70.0

13/08/2019 19 22 0 13.6 15.0 25.0 45 52 0 21.8 40.0 70.0

14/08/2019 19 23 2 14.6 15.0 25.0 48 58 3 25.8 40.0 70.0

15/08/2019 21 23 2.5 15.4 15.0 25.0 45 55 3.2 23.9 40.0 70.0

16/08/2019 19 21 2.6 14.1 15.0 25.0 48 52 3.6 24.0 40.0 70.0

17/08/2019 20 23 2 14.9 15.0 25.0 45 54 3 23.5 40.0 70.0

18/08/2019 19 23 2.4 14.7 15.0 25.0 48 55 2.8 24.8 40.0 70.0

19/08/2019 20 23 2.2 15.0 15.0 25.0 42 50 2.4 21.0 40.0 70.0

20/08/2019 21 24 2 15.6 15.0 25.0 52 32 3.2 18.6 40.0 70.0

21/08/2019 21 22 2.2 15.0 15.0 25.0 44 38 2.5 17.7 40.0 70.0

22/08/2019 22 25 2.2 16.3 15.0 25.0 42 35 2.2 15.9 40.0 70.0

23/08/2019 21 24 2.1 15.6 15.0 25.0 43 38 2.5 17.3 40.0 70.0

24/08/2019 20 24 2.6 15.4 15.0 25.0 42 36 2.8 16.4 40.0 70.0

25/08/2019 22 24 2.5 16.1 15.0 25.0 43 38 2.5 17.3 40.0 70.0

26/08/2019 21 24 2.4 15.7 15.0 25.0 44 36 2.6 17.0 40.0 70.0

27/08/2019 21 23 2.4 15.4 15.0 25.0 44 40 2 18.2 40.0 70.0

28/08/2019 22 24 2.1 15.9 15.0 25.0 34 42 2 15.5 40.0 70.0

29/08/2019 22 24 6.5 17.4 15.0 25.0 36 30 3 12.5 40.0 70.0

30/08/2019 22 24 1.9 15.9 15.0 25.0 45 40 3 18.8 40.0 70.0

31/08/2019 21 24 1.8 15.5 15.0 25.0 46 40 2.8 19.1 40.0 70.0

FECHA

TEMPERATURA (°C) HUMEDAD RELATIVA (%)
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Se realiza seguimiento a los controles de condiciones ambientales de almacén durante el 
periodo comprendido entre el 01 de agosto del 2019 al 30 de septiembre del 2019, la 
información está actualizada. 

 

 
12. Seguimiento efectivo recaudado por facturadores “Arqueos de Caja”. 

 

Se realizaron arqueos de caja sorpresivos, los cuales no generaron novedades tal como 
consta en la documentación que reposa en la oficina que presta apoyo al sistema de control 
interno de la ESE. 

 
 

 

 
 

 AVANCES  

  

MAÑANA TARDE

MEDIO 

REFRIGER

ANTE

PROMEDIO 

AJUSTADO

Limite 

Inferior

Limite 

Superior
MAÑANA TARDE

MEDIO 

REFRIGER

ANTE

PROMEDIO 

AJUSTADO

Limite 

Inferior

Limite 

Superior

01/09/2019 20 24 1.2 15.0 15.0 25.0 44 38 1.6 17.4 40.0 70.0

02/09/2019 21 22 1.8 14.8 15.0 25.0 45 45 1.4 20.0 40.0 70.0

03/09/2019 21 25 4.5 16.7 15.0 25.0 54 40 0 20.8 40.0 70.0

04/09/2019 22 24 1.7 15.8 15.0 25.0 42 40 2.5 17.7 40.0 70.0

05/09/2019 21 24 2.5 15.7 15.0 25.0 54 45 3.2 23.6 40.0 70.0

06/09/2019 22 25 2.2 16.3 15.0 25.0 45 38 2.8 18.1 40.0 70.0

07/09/2019 21 25 2.1 15.9 15.0 25.0 58 40 2.4 23.0 40.0 70.0

08/09/2019 22 25 1.8 16.2 15.0 25.0 54 42 2.8 22.4 40.0 70.0

09/09/2019 21 24 2.2 15.6 15.0 25.0 48 40 1.8 19.4 40.0 70.0

10/09/2019 21 24 3 15.9 15.0 25.0 50 42 2.8 21.1 40.0 70.0

11/09/2019 21 25 4.5 16.7 15.0 25.0 52 38 2.3 20.3 40.0 70.0

12/09/2019 21 24 3.1 15.9 15.0 25.0 52 44 3.5 22.7 40.0 70.0

13/09/2019 22 24 2.5 16.1 15.0 25.0 50 42 3 21.2 40.0 70.0

14/09/2019 21 25 4.5 16.7 15.0 25.0 48 40 3.5 20.0 40.0 70.0

15/09/2019 21 24 3.5 16.1 15.0 25.0 48 42 4.5 21.0 40.0 70.0

16/09/2019 22 25 3.5 16.7 15.0 25.0 52 40 3.1 21.2 40.0 70.0

17/09/2019 21 24 4.5 16.4 15.0 25.0 58 45 3.8 25.1 40.0 70.0

18/09/2019 21 24 3.8 16.2 15.0 25.0 56 45 4.5 24.7 40.0 70.0

19/09/2019 21 24 4 16.2 15.0 25.0 58 45 3.5 25.0 40.0 70.0

20/09/2019 21 24 2.5 15.7 15.0 25.0 60 45 4.2 25.9 40.0 70.0

21/09/2019 20 24 3.5 15.7 15.0 25.0 65 48 2.5 28.0 40.0 70.0

22/09/2019 21 24 2 15.6 15.0 25.0 62 45 3.5 26.3 40.0 70.0

23/09/2019 20 23 2.2 15.0 15.0 25.0 58 45 3 24.8 40.0 70.0

24/09/2019 21 25 3.2 16.3 15.0 25.0 56 42 2.5 23.0 40.0 70.0

25/09/2019 21 24 2.8 15.8 15.0 25.0 54 40 3.4 22.0 40.0 70.0

26/09/2019 20 25 3.4 16.0 15.0 25.0 57 43 4.5 24.3 40.0 70.0

27/09/2019 21 25 2.8 16.2 15.0 25.0 48 40 3.8 20.1 40.0 70.0

28/09/2019 20 24 3.5 15.7 15.0 25.0 52 43 2.6 22.0 40.0 70.0

29/09/2019 21 24 4 16.2 15.0 25.0 48 40 3.8 20.1 40.0 70.0

30/09/2019 21 24 3.5 16.1 15.0 25.0 52 43 2.1 21.9 40.0 70.0

31/09/2019 0 -0.1 15.0 25.0 0 -10.5 40.0 70.0

FECHA

TEMPERATURA (°C) HUMEDAD RELATIVA (%)
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� En cuanto al avance de la implementación del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión MIPG, el Líder de Planeación realizo la consolidación de las matrices de 
riesgos elaboradas en noviembre del 2018 por cada líder de proceso, incorporando 
los procesos que estaban pendientes de acuerdo con el mapa de procesos de la ESE 
Hospital Salazar de Villeta. 

� De otro lado el Líder de Planeación en conjunto con quien presta apoyo al proceso de 
Control Interno, realizaron la consolidación de las matrices de riesgos de corrupción 
por procesos. 

 
  

RETOS  

  

 

  Fortalecer el ambiente de control a través de la socialización con los Lideres 

responsables de la primera línea implementación y la puesta en marcha de la 

primera línea de defensa a través de la socialización, ejecución de las 

matrices de riesgos y riesgos de corrupción por cada proceso, así como de 

la ejecución de seguimiento por parte de la segunda y tercera línea de 

defensa determinadas dentro de MIPG.  

  

  Realizar seguimientos a los autodiagnósticos a través del Comité 

Institucional de Gestión y Desempeño. 

 

  Minimizar riesgos de la entidad a través de la cultura del Autocontrol.  

  

  Fomentar e Implementar las actividades de autocontrol en todos los procesos 

de la entidad  

  

 

12. Conclusiones  

  

De acuerdo a la valoración realizada por el Asesor que presta apoyo al proceso de Control 
Interno, para cada componente, y teniendo en cuenta que el desarrollo de esta dimensión 
de control interno impacta las demás dimensiones de MIPG, además que  es compromiso 
de todos lograr el cumplimiento del objetivo de MIPG: “Desarrollar una cultura 

organizacional fundamentada en la información, el control y la evaluación, para la toma 

de decisiones y la mejora continua”,  se ha observado diligencia por parte del Líder de 
Planeación y los Líderes de Proceso en cuanto a la consolidación de las matrices de 
riesgo se refiere,  acción que está dirigida a disminuir los factores de riesgo de la 
Institución y fomentar la cultura de autocontrol, autorregulación y autoevaluación. 
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José Yecid Calderón Roa  
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