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OBJETIVOS GENERAL

Promover los programas orientados al desarrollo del Talento Humano, el mejoramiento continuo y
calidad de vida de los colaboradores del Hospital Salazar de Villeta, en el marco de las rutas que
integran MIPG

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

-Desarrollar y ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion

-Desarrollar y ejecutar el Plan Bienestar
-Fortalecer habilidades y competencias de los colaboradores del Hospital Salazar de Villeta a través

de los programas de capacitacion y bienestar
-Fomentar los valores del Hospital
-Establecer canales de comunicacidn con los colaboradores

MISION TALENTO HUMANO

Desarrollar el Talento Humano del Hospital mediante la implementacion de estrategias y mecanismos,
que promuevan el desarrollo integral de los servidores plblicos, fomentando la calidad de la prestacion
del servicio, en cumplimiento del Plan Estratégico del Hospital Salazar de Villeta

VISION TALENTO HUMANO

Ser un referente de la Gestién del Talento Humano, mediante la busqueda de la mejora continua en
concordancias con las politicas del Hospital

POLITICA DEL TALENTO HUMANO

Garantizar una Gestion del Talento Humano con la calidad, oportunidad y veracidad basada en el
liderazgo, para dar cumplimiento a la misién, visién y objetivos organizacionales y mantener elevados
niveles de motivacién, desarrollo y compromiso del Talento Humano vinculado al Hospital articulando

los intereses individuales e institucionales
MARCO NORMATIVO

-Decreto 1567 de 1998 (articulos 13 al 38) Crea el sistema de Estimulos, los programas de Bienestary
los programas de Incentivos

-Ley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5): Se contemplan los derechos que tienen los Servidores

publico.
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- Determinar los perfiles de los empleos que deberén ser provistos mediante proceso de seleccién por
méritos.

- Disefiar y administrar los programas de formacidn y capacitacion, de acuerdo con lo previsto en la ley
y en el Plan Nacional de Formacidn y capacitacion.

- Organizary administrar un registro sistematizado de los recursos humanos de su entidad, que permita
la formulacién de programas internos y la toma de decisiones.

Esta informacidn serd administrada de acuerdo con las orientaciones y requerimientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

- Implantar el sistema de evaluacién del desempefo al interior de cada entidad, de acuerdo con las
normas vigentes y los procedimientos establecidos por la Comision Nacional del Servicio Civil. La
prevista en el articulo 16 del Decreto 5014 de 2009, asi:

- Gestionar, administrar y controlar las politicas y los programas orientados al fortalecimiento y
desarrollo del talento humano: programas de formacion y capacitacion; los proyectos para la
promocidn del buen clima organizacional; proyectos de salud ocupacional y bienestar social.

- Coordinar la ejecucién de los procesos de seleccidn, vinculacidon, promocion, evaluacion del
desempefio, situaciones administrativas, carrera administrativa, retiro y jubilacion del personal de la

empresa.

- Participar en el proceso de identificacion, medicidn y control de riesgos operativos relacionados con

los procesos que se desarrollan en la dependencia.

Para realizar el diagndstico del proceso de Gestion Humana, se tomé como referencia la matriz
disefiada por el departamento administrativo de la Funcién Publica, donde se identifican las rutas que
debemos fortalecer, para mejorar el cumplimiento, la eficiencia y eficacia de la gestion.

MATRIZ GETH
PORCENTAIE PLAN ESTRATEGICD
RUTA GLOBAL DE SUB - RUTA
LA MATRIZ DEL TALENTO
HUMANO
Estrategia del
Mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto en su programa de
PATAEE Ly puesto Bienestar y del Plan
PELIIDRD. 84 de Seguridad y Salud
felicidad nos hace Facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una vida engel Trab:jo
i equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio : ;
produsthvos 9 : Estrategia Pla
Implementar incentivos basados en salario emocional Institucional
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Ruta del Analisis de Datos
RUTA SUBRUTAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR PROCESOS
Ruta para facilitar que
Las person:slter:gan el | Dia de la Familia P il
iempo su n:sen‘e para Ble s
tener una vida
equilibrada
Jornada de Halowen
Ciclopasos y caminatas ecoldgicas
Ruta para facilitar que los Juegos deportivos de integracion
colaboradores dispongan | Jornadas de integracion
RUTADELA | de tiempo libre suficiente | Dia de la Familia Plan de
FELICIDAD para mantener una vida | Halloween Bienestar
equilibrada tanto laboral | concursos Navidefios
como familiar N
Semana Cultural
Descanso remunerado por fecha de cumpleafios
Ruta para implementar
. : Plan de
incentivos basados en el | Tiempo Flexible para maternidad y paternidad Bienestar
salario emocional Tiempo compensado semana Santa, Navidad,
Afio nuevo
RUTA SUBRUTAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR PROCESOS
Capacitaciones con componentes de liderazgo
para los colaboradores
- Ruta pa.r’a la Actividades de reconocimiento laboral como:
implementacion de una c leaft Plan de
cultura de liderazgo el |:|mp s os' — Bienestar y
trabajo en equipo y el | Dia del Servidor Piblico Capacitacién
reconocimiento Dia del Padre
Dia de la Madre
RUTA DEL Quinquenios
CRECIMIENTO
Implementar estrategias de induccién a todos los
. el colaboradores de la ESE Hospital Salazar de
uta para imp gmentar Villeta Pl
una cultura de liderazgo ;
Bienestar y
preocupado por el ) i R
bienestar del talento Fomentar el entrenamiento en el puesto de P
trabajo
Promover el codigo de integridad, realizar Plan de
actividades Capacitacion
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Se desarrollaran las inducciones y reinducciones.

RUTA SUBRUTAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR PROCESOS

Se registrard y se actualizara el 100% de las hojas
de vida de los colaboradores del hospital en el

RUTA DE Ruta para entender a las | SIGEP Es:lzrt]:ai(::;el
ANALISIS DE personas a través del uso Talegnto
DATOS de los datos Se fortalecerd el mecanismo de validacion de la Humano

informacién de los colaboradores cuando ésta se
presente a Talento Humano

ESTRATEGIA DEL TALENTO HUMANO

El Grupo de Talento Humano alineara sus planes de acuerdo a las directrices establecidas por el
Departamento Administrativo de Funcidn Publica. Para ello, se definieron las siguientes estrategias:

1. Fortalecer las Competencias y habilidades de los servidores de la entidad, mediante las actividades
propuestas en el PIC.

2. Fortalecer el desempefio eficaz, compromiso, trabajo en equipo y liderazgo, al igual que el
mejoramiento del clima laboral en los servidores mediante el Plan de Bienestar Social y Estimulos

3. Definir metodologia y plan de trabajo para la Gestion del Conocimiento como parte de la
implementacién de MIPG.

4. Implementar y divulgar el Cédigo de Integridad fomentando los valores institucionales.

5. Fortalecer herramientas que permitan la visualizacidn de la informacién de la planta de personal y
caracterizacion del Talento Humano para generar reportes en tiempo real.

Actividades a desarrollar en los diferentes planes que hacen parte de la planeacidn estratégica de
Talento Humano, es asi que usted podré encontrar:

* Plan de Bienestar y estimulos

e Plan Institucional de Capacitacion

¢ Plan anula de vacantes (En estudio)

¢ Plan de prevision de Recursos Humanos

* Evaluacién de desempefio
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PLAN DE ACCION BIENESTAR H.S.V 2020
ACTIVDAD FEB | MAR | ABR | may | sun | JuL | aco | sept | oct | nov | pic | PROGRAMA
DESARROLLO
CUMPLEAROS HUMANO
DIA DEL CONTADOR 1 RECREATIVO
DIA DE LA MUJER 8 RECREATIVO
DIA DEL HOMBRE 19 RECREATIVO
DIA DEL OPTOMETRA 23 RECREATIVO
DIA DE LA SECRETARIA 26 RECREATIVO
DIA DEL NINO 25 RECREATIVO
DIA DEL BACTERIOLOGO 28 RECREATIVO
DIA DE LA ENFERMERA 12 RECREATIVO
DIA DE LA MADRE 10 RECREATIVO
DIA DEL GINECOOBSTETRA 28 RECREATIVO
DIA DEL PADRE 21 RECREATIVO
DIA DEL HIGIENISTA DENTAL 17 RECREATIVO
DIA DEL ABOGADO 22 RECREATIVO
DIA DEL SERVIDOR PUBLICO 27 RECREATIVO
DIA DEL NUTRICIONISTA 1 RECREATIVO
DIA DEL INGENIERO 17 RECREATIVO
DIA DE AMOR Y AMISTAD 19 RECREATIVO
DIA DEL QUIMICO FAR 26 RECREATIVO
CUMPLEAROS HOSPITAL 27 RECREATIVO
DIA DEL ODONTOLOGO 3 RECREATIVO
DIA DEL TRABAJADOR SOCIAL 2 RECREATIVO
DIA DEL INSTRUMENTADOR
QUIRURGICO 25 RECREATIVO
DIA DE LA BRUJAS 31 RECREATIVO
DIA DEL VIGILANTE 1 RECREATIVO
DIA DEL TERAPEUTA
OCUPACIONAL 17 RECREATIVO
DIA DEL PSICOLOGO 20 RECREATIVO
DIA DEL MEDICO 3 | RECREATIVO
INTEGRACION FIN DE ARO 20 | RECREATIVO
PRACTICA DEPORTIVA DEPORTIVO
PAUSAS ACTIVAS RECREATIVO
NOVENAS NAVIDERIAS 16/24 | CULTURAL
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Recreativas.

e Actividad recreativa (dia de la familia)

e Caminatas ecoldgicas

e Ciclo vias Deportivas.

e Partido de futbol masculino y femenino.

e Partido de voleibol masculino y femenino Artisticas y culturales.

e Cine

e Interpretacion instrumentos de musicales.

e Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio Promocidn y Prevencion de la salud.
e Taller, charla y campafias de prevencion, educacién y promocion de la salud

® Jornada de actividad fisica

e Celebracion de fechas especiales:

- Amor y amistad.

- Halloween

- Novenas navidefias.

e Celebraciéon mensual de cumpleafios para los funcionarios.

e Reconocimiento especial de cumpleaiios a los funcionarios por medio de una tarjeta y un dulce.
-Clima laboral y cambio organizacional.

e Taller manejo del estrés.

e Charla acerca del clima laboral y al cambio.

INCENTIVOS CONDECORACIONES

Las condecoraciones se asignaran por medio del comité de bienestar a los mejores niveles de
desempefio laboral de la E.S. Hospital Salazar de Villeta sea de carrera o de libre nombramiento y
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PLAN DE CAPACITACION

La capacitacidn y formacion de los servidores publicos tiene como principal objetivo el desarrollo de
las capacidades, destrezas, habilidades y competencias fundamentales, buscando la profesionalizacién
y el mejoramiento en la prestacidn de los servicios, tendientes a fortalecer la capacidad de gestion de
la entidad, el Hospital formuld el presente Plan de Capacitacion, teniendo en cuenta la Nueva
Metodologia para la implementacién del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién (PNFC):
Profesionalizacion y desarrollo de los servidores Publicos, desarrollada por el Departamento
Administrativo de la funcion Publica, y las politicas de la administracién del Talento Humano y del Plan
estratégico de la Entidad, con el fin de fortalecer las competencias funcionales y comportamentales de
sus servidores, buscando estdndares elevados de eficacia, eficiencia y efectividad en la prestacion del
servicio publico.

Para la elaboracidn de este Plan Institucional de Capacitacidn, se realizd el proceso de diagndstico para
conocer con exactitud y diligencia las necesidades de formacién y entrenamiento del personal
vinculado al hospital, es una premisa ineludible que, desde proceso de Gestién del Talento Humano se
busca articular y potenciar el desempefio individual y organizacional, influenciado directamente por
los cambios del mercado, la tecnologia, la innovacidn, los requisitos de los clientes y ciudadanos, asi
como el de otras partes interesadas, que resulta como uno de los medios mds apropiados para darle
tratamiento a las necesidades propias de la potenciacién y mejora de las competencias propias de los
servidores publicos de la Entidad.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacién PIC es el conjunto coherente de acciones de capacitacion y
formacién que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el
desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la
capacidad laboral de los empleados a nivel individual y organizacional para conseguir los resultados y
metas institucionales establecidas en una entidad publica.

Caracterizacion de la Poblacion La finalidad de brindar capacitaciones a la ESE Hospital Salazar de
Villeta, un desarrollo de competencias en los funcionarios, el fortalecimiento de la capacidad de los
equipos para responder a los retos institucionales, el mejoramiento del servicio publico y la
contribucion para el cumplimiento del Plan Estratégico de la Entidad.
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Seguridad del Seguridad en los procesos Diana Diaz Auditorio Asistencial 21/07/2020
Paciente quirdrgicos (asepsia de piel) | Asesora
Cientifica de
Quirumédicas
Seguridad del Prevencién de infecciones Jefe Servicio de | Auditorio Asistencial 25/08/2020
Paciente asociadas a accesos Hospitalizacién
vasculares periféricos
Enfermero Jefe
Seguridad del Protocolo Administracién Alejandra Paola | Auditorio Asistencial 25/08/2020
paciente segura de medicamentos Duque
Seguridad del Protocolo para el manejo Alejandra Paola | Auditorio Asistencial 22/09/2020
paciente y de reanimacion Duquey
Tecnovigilancia cardiopulmonar, con la Fernando Toro
revision del equipo y
control de su contenido
Seguridad del Consentimiento Informado | Jefe de Auditorio Asistencial 20/10/2020
Paciente urgencias
Seguridad del Gestién del riesgo en la Paola Alejandra | Auditorio Asistencial 20/10/2020
Paciente seguridad del paciente Duque
Seguridad del Protocolo de referenciay Alejandra Paola | Auditorio Asistencial 23/11/2020
Paciente contrareferencia Duque
Seguridad del Protocolo para el manejo Alejandra Paola | Auditorio Asistencial 23/11/2020
paciente de gases Duque
Seguridad del Reducir el riesgo en la Enfermero (a) Auditorio Asistencial 17/12/2020
Paciente atencién del paciente con Jefe
enfermedades mentales
Seguridad del Preparacién, Alejandra Paola | Auditorio Asistencial 17/12/2020
paciente Administracion y control de | Duque
soluciones y mezclas
endovenosas
PYD Leishmaniasis y arbovirosis, | Karem Lorena Auditorio | Asistencial, 17/01/2020
manejo de la enfermedad- Rojas conductores y
patologias de base farmacia
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Apoyo Biomédico | Socializacidn de resolucién | Andrea Daza Auditorio | Asistencial de 22/05/2020
0482 de 2018 (regulacion Ing. Biomédica imagenes
de usos de equipos de diagndsticas
radiacién ionizante)
Apoyo Biomédico | Usoy manejo de equipos Andrea Daza Auditorio | Todo el personal 17/07/2020
DEA y desfibriladores Ing. Biomédica asistencial
convencionales
Apoyo Biomédico | Manejo de Ventilador Andrea Daza Auditorio | Todo el personal 23/10/2019
Mecénico Ing. Biomédica asistencial
Apoyo Biomédico | Uso y configuracion de Andrea Daza Auditorio Todo el personal 27/11/2020
monitores de signos vitales | Ing. Biomédica asistencial
y multipardmetros
IAMII Reinduccion pasos IAMII Nathaly Auditorio Todo el personal 25/02/2020
Montenegro
Enfermera Jefe
IAMII Interrupcién voluntaria del Nathaly Auditorio | Todo el personal 28/04/2020
embarazo Montenegro
Jefe de
Enfermera
IAMII Leche materna, cddigo de Nathaly Auditorio | Personal 30/06/2020
sucedaneos Montenegro Asistencial
Enfermera Jefe
IAMII Ruta de Maternidad de la Nathaly Auditorio Personal 25/08/2020
institucion Montenegro asistencial
Enfermera lefe
IAMII Ruta de maternidad de |a Nathaly Auditorio Todo el personal 20/10/2020
institucién Montenegro
Enfermera Jefe
IAMII Cuidados del RN Nathaly Auditorio | Personal 24/11/2020
Montenegro Asistencial
Talento Humano | Socializacién Cédigo de Lider de Talento | Auditorio | Todo el personal 15/08/2020
Buen Gobierno Humano
Talento Humano | Socializacién Cédigo de Lider de Talento | Auditorio | Todo el personal 15/06/2020
Integridad Humano
Talento Humano Reinduccion Lider de Talento | Auditorio | Todo el personal 15/09/2020
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Laboratorio Infeccién neonatal y Dra. Shirley Auditorio Asistencial 26/11/2020
tamizaje universal para Sofia Carbonell
Streptococcus agalactiae — Colcan -
(B-hemoliitico del grupo B) | laboratorio de
a la mujer embarazada referencia

Laboratorio Actualizacion del programa | Francia Auditorio | Asistencial 23/12/2020
de reactivovigilancia Contreras

El presente plan serad socializado a todos los funcionarios de la entidad por el grupo de Talento
Humano, a través de la Intranet Institucional y el correo institucional.

PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propdsito estructurar y actualizar la
informacién de los cargos vacantes la E.S.E Hospital Salazar de Villeta, con el fin de programar la
provisién de los empleos con vacancia definitiva en la vigencia siguiente o inmediata, una vez se
genere, para que no afecte el servicio publico e inclusive las temporales, siempre y cuando se disponga
de la respectiva disponibilidad presupuestal. lgualmente, permite programar la provisién de los
empleos con vacancia definitiva o temporal, el procedimiento de seleccién que se pueda surtir, los
perfiles y nimero de cargos existentes que deban ser objeto de provisién, con el fin de garantizar el
adecuado funcionamiento de los servicios que se prestan.

La informacidn de las vacancias se actualiza en la medida en que se vayan cubriendo las mismas o se
generen otras. También busca establecer cudles son las necesidades de planta para el cabal
cumplimiento de las funciones de la entidad.

Este plan busca mejorar los procesos de gestion administrativa, ofrecer igualdad de oportunidades
para el acceso y promocién del servicio y estabilidad en los cargos. De acuerdo con lo anterior y para
tal fin, la E.S.E Hospital Salazar de Villeta, desarrollara el plan anual de vacantes, de acuerdo a las
politicas que establezca el Departamento Administrativo de la Funcién Pulblica — DAFP y de
conformidad con la normatividad que regule la materia. Los empleos publicos pueden ser provistos de
manera definitiva o transitoria mediante encargo o nombramiento provisional. Los términos de las
mismas varian dependiendo la naturaleza del cargo si es de carrera administrativa o de libre

nombramiento y remocion.
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contempld la figura de la transitoriedad mientras estos cumplen los requisitos necesarios para el retiro
obligatorio.

Dentro de este contexto es importante tener en cuenta que existe dos (2) servidores que se
encuentran en calidad de pre pensionados al igual que nueve (9) con derecho a pensidn. Si bien es
cierto que se deben tener en cuenta los demds requisitos para obtener el status de pensionado, este
es un elemento de importante consideracion en el presente plan, teniendo en cuenta que durante los
préximos 5 afios, podrian generarse once (11) nuevas vacantes que sumadas a las cuatro (4) que
existentes al dia de hoy equivaldria al 41.66%. de plazas vacantes

POLITICA DE INGRESOS

En cumplimiento de los objetivos institucionales, el drea de Talento Humano verifica que el personal
acredite los requisitos de calificacion y competencias definidos para cada empleo.

a-Seleccion

Todo aspirante a ocupar un empleo en la E.S.E Hospital Salazar de Villeta, debe cumplir con el perfil
del cargo definido en el Manual de Funciones y Competencias, para ello se realiza estudio y analisis de
hoja de vida con verificacién de requisitos, legalidad de titulos y entrevista.

b-Vinculacion

La provisién de empleos de la entidad se sujeta a lo que establezca la Constitucién y la Ley de acuerdo
con la naturaleza y clasificacién de los empleos determinados en la planta de personal.

La vinculacion se realiza mediante acto administrativo y acta de posesion juramentada ante la gerencia
del Hospital. Todos los nuevos servidores publicos deben asistir a los programas de induccién general
y recibir induccién y entrenamiento especifico en el puesto de trabajo.

6. ANALISIS DE PLANTA ACTUAL.

La planta de personal aprobada para la E.S.E Hospital Salazar de Villeta estd conformada por un total
de treinta y seis (36) empleados, distribuidos de la siguiente forma, segtn clasificacién por tipo de

vinculacién y nivel jerarquico:

No. | DOCUMENTO | APELLIDOS Y NOMBRES CARGO COD. | GRADO | FECHA DE
DE INGRESO A
IDENTIDAD ESTA

INSTITUCION

1 52654397 CIFUENTES BELTRAN AIXA | AD | Gerente 85 10 01/06/2016

JOVANA
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19 43097405 PANQUEVA HERNANDEZ | AS | Auxiliar Area de 412 13P 01/02/1993
INES (Enfermeria)
20 39544169 LEON SANCHEZ CARMEN | AS | Auxiliar Area de 412 13P 01/10/1997
ZORAIDA (Enfermeria)
21 51685378 CORREDOR LEON MARIADEL | AS | Auxiliar Area de 412 13P 01/09/1996
CARMEN (Enfermeria)
22 | 52116432 BOLIVAR LEON SANDRA | AS | Auxiliar Area de Salud | 412 | 13P 01/09/1996
YOLIMA (Enfermeria)
23 65752773 LOPEZ URIBE CAROLINA AS | Auxiliar Area de Salud | 412 13p 01/09/1992
(Enfermerfa)
24 79387976 SANABRIA PLINIO AS | Auxiliar Area de Salud | 412 13P 01/03/1995
(Enfermeria)
25 21081193 AVILA USECHE CLARA INES AS | Auxiliar Area de Salud | 412 3P 01/10/1980
(Promotora)
26 21113420 GARCIA SALDANA BLANCA | AS | Auxiliar Area de Salud | 412 3pP 12/06/1992
RUBY (Promotora)
27 | 52327034 MEDINA MOYANQ ISABEL AS | Auxiliar Area de Salud | 412 3p 28/03/1998
(Promotora)
28 20704719 CASALLAS TOVAR BLANCA | AS | Auxiliar Area de Salud | 412 3P 04/05/1983
NIEVES (Promotora)
29 20704753 ORDONEZ GONZALEZ LUZ | AS | Auxiliar Area de  Salud | 412 3P 15/02/1983
MERY (Promotora)
30 21113531 MONSALVE RODRIGUEZ | AS | Auxiliar Area de Salud (Farmacia) | 412 7P 15/02/1995
DIANA PATRICIA
31 3016497 GAMEZ VILLALOBOS CAMILO | AS | Técnico Area de Ia 323 1 24/10/1984
(Saneamiento)
32 | 21110852 TINOCO COLORADO LUZ | AD | Auxiliar Administrativo 407 7P 01/11/1983
MERY
33 21111208 HERRERA CASTANEDA ELBA | AD | Auxiliar Administrativo 407 7P 01/11/1983
ESPERANZA
34 19380864 ESCOBAR GALLO EMILIO AD | Auxiliar Servicios Generales 470 01/02/1996
35 80275801 DIAZ HERNANDO MURILLO AD | Operario 487 19/05/1988
36 80278000 GUATAVITA GALARZA LUIS | AD | Operario 470 01/02/1996
ARTURO
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