
RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 2021
Dra. JULIA ISABEL MUELLE PLAZAS

GERENTE

30 DE MARZO DE 2022



ORDEN DEL DÍA

1. Saludo de Bienvenida, Dra. Julia Isabel Muelle Plazas- Gerente.
2. Himno Nacional de la República de Colombia.
3. Himno del departamento de Cundinamarca.
4. Himno del municipio de Villeta.
5. Informe asistencial-prestación de servicios.
6. Informe administrativo y financiero.
7. Espacio para preguntas.
8. Evaluación y cierre rendición de Cuentas.



NORMATIVIDAD RENDICIÓN DE CUENTAS

En cumplimiento a la Política de Transparencia,
Participación y Servicio al Ciudadano, establecida por el
Gobierno Nacional, de conformidad con la Constitución
Política de Colombia, la Ley 489 de 1998, la Ley 1474 de
2011 y Circular Externa 0008 de 2018 de la
Superintendencia de Salud se realiza la rendición de
cuentas de la institución.



QUE ES UNA AUDIENCIA DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

Es un espacio donde las directivas de la E.S.E Hospital Salazar de
Villeta y las organizaciones sociales así como la comunidad en general,
se reúnen para intercambiar información, explicaciones y evaluaciones.
Así mismo es el escenario propicio para que el Hospital, informe y
explique a la comunidad los logros obtenidos durante la vigencia 2021
y se somete al control social..



QUIENES SOMOS?

La E.S.E Hospital Salazar de Villeta es un Hospital Descentralizado
del Orden Departamental que presta servicios de I nivel de
atención (ordenanza 018 de 1996), el cual a partir de la
reorganización de la red pública departamental hará parte de la
Región Salud Noroccidente como cabecera de la Red.(ordenanza
007 de 2020 y 048 de 2021).



INFORME ASISTENCIAL-PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS



INDICADORES DE CALIDAD OPORTUNIDAD DE CITAS DE 
PRIMERA VEZ 



INDICADORES DE CALIDAD OPORTUNIDAD DE CITAS DE 
PRIMERA VEZ 



ESTRATEGIAS  ESTABLECIDAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS

Estrategia Institución Amiga de la 

Mujer y la Infancia INTEGRAL.

- IAMII -

EDUCACIÓN INDIVIDUAL

EDUCACIÓN POSTPARTO



ESTRATEGIAS  ESTABLECIDAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS

CAPACITACIÓN 
PERSONAL DE SALID 

INTRAMURAL Y 
EXTRAMURAL



DÍA MUNDIAL DE LA LACTANCIA MATERNA



JORNADAS DE VACUNACIÓN EN 
QUEBRADANEGRA, LA 
MAGDALENA, VILLETA, UTICA, 
LA PEÑA DE FORMA 
INTRAMURAL Y EXTRAMURAL 
DURANTE EL AÑO 2021 



JORNADAS DE ATENCIÓN A 
USUARIOS CON PATOLOGIAS 
CRONICAS, FORTALECIENDO 

EL CUIDADO A LA SALUD



PRODUCCIÓN DE SERVICIOS

2017 2018 2019 2020 2021

Producción Equivalente UVR 723.011,74 630.919,79 681.970,87 686.452,33 893.570,63
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GESTION CALIDAD 2021 
SERVICIOS  NUEVOS HABILITADOS

HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA CONTINUA CON HABILITACION DE 

4 CAMAS MAS  TRANSITORIAS DE UNIDAD DE CUIDADO 
INTERMEDIO  PARA UN TOTAL DE 10 CAMAS 

HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA  HABILITA 
SERVICIO DE AMBULANCIA MEDICALIZADA 



FUNCIONAMIENTO DE LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS
GESTION CALIDAD 2021 

HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA  CUENTA CON 
38 SERVICIOS HABILITADOS  CON LA 

RESOLUCION 3100 DE 2019

CENTRO DE SALUD LA PEÑA 
CUENTA CON 9 SERVICIOS HABILITADOS  CON LA 

RESOLUCION 3100 DE 2019 

CENTRO DE SALUD UTICA 
CUENTA  CON 9 SERVICIOS HABILITADOS  CON  LA  

RESOLUCION 3100 DE 2019 

PUESTO DE SALUD QUEBRADANEGRA
CUENTA CON 7 SERVICIOS HABILITADOS  CON  LA  

RESOLUCION 3100 DE 2019 

PUESTO DE SALUD LA MAGDALENA 
CUENTA CON 5 SERVICIOS HABILITADOS  CON 

LA  RESOLUCION 3100 DE 2019 

PUESTO DE SALUD BAGAZAL
CUENTA CON 4 SERVICIOS HABILITADOS  CON LA  

RESOLUCION 3100 DE 2019 



NOVEDADES Y LEVANTAMIENTO DE MEDIDAS SANITARIAS

GESTION CALIDAD 2021 

NOVEDADES PORTAFOLIO 2021: 
• Transitoriedad 4 camas mas de Unidad Cuidado Intermedio adultos. Para un total de 10 camas 
APERTURA DE CAPACIDAD INSTALADA 
 Puesto de salud Bagazal código sede 258750003202, QuebradaNegra código sede 255920003204 y la 

Magdalena código sede 255920003205 : Apertura de 3 consultorios mas 
CIERRE DE MODALIDAD 
 Centro de Salud La Peña código de la sede: 258750003201. Para los servicios 320 – Ginecobstetricia, 342 –

Pediatría, 359 – Consulta Prioritaria y 741 – Tamización de cáncer de cuello uterino de fecha 22 de 
octubre de 2020 acta No. 1971; logrando el levantamiento total de medida de seguridad impuesta. 

 Hospital Salazar de Villeta código de la sede :258750003201 servicios de salud Modalidad de 
telemedicina cerrado temporalmente

CONSULTA EXTERNA

302 CARDIOLOGÍA
CIERRE TEMPORAL DEL SERVICIO CON MODALIDAD DE INSTITUCION REMISORA 

CONSULTA EXTERNA

308 DERMATOLOGÍA
CIERRE DE MODALIDAD EN TELEMEDICINA COMO INSITUCION REMISORA 

CONSULTA EXTERNA

320 GINECOBSTETRICIA
CIERRE DE MODALIDAD EN TELEMEDICINA COMO INSITUCION REMISORA 

CONSULTA EXTERNA

329 MEDICINA INTERNA
CIERRE DE MODALIDAD EN TELEMEDICINA COMO INSITUCION REMISORA 

CONSULTA EXTERNA

331 NEUMOLOGÍA
CIERRE TEMPORAL DEL SERVICIO CON MODALIDAD DE INSTITUCION REMISORA

CONSULTA EXTERNA

340 OTORRINOLARINGOLO GÍA
CIERRE DE MODALIDAD EN TELEMEDICINA COMO INSITUCION REMISORA 

CONSULTA EXTERNA

342 PEDIATRÍA
CIERRE DE MODALIDAD EN TELEMEDICINA COMO INSITUCION REMISORA 



NOVEDADES Y LEVANTAMIENTO DE MEDIDAS SANITARIAS

GESTION CALIDAD 2021 

NOVEDADES PORTAFOLIO 2021: 
CIERRE DEFINITIVO DE SERVICIOS EXTRAMURALES DE LOS PUESTOS DE SALUD DE 
• Puesto de Salud La Magdalena código de la sede: 255920003205  Y Puesto de Salud QuebradaNegra código 

sede 255920003204 :  se realiza Cierre Definitivo  de los servicios en  Modalidad Otras Extramurales 
Complejidad Baja

GRUPO CODIGO SERVICIO NOMBRE DEL SERVICIO TIPO DE NOVEDAD

CONSULTA EXTERNA 312

ENFERMERIA
1.DETECCIÓN TEMPRANA - ALTERACIONES DEL CRECIMIENTO Y DESARROLLO ( MENOR A 10 AÑOS)
2.DETECCIÓN TEMPRANA - ALTERACIONES DEL DESARROLLO DEL JOVEN ( DE 10 A 29 AÑOS)

3. DETECCIÓN TEMPRANA - ALTERACIONES DEL EMBARAZO
4. DETECCIÓN TEMPRANA - ALTERACIONES EN EL ADULTO (MAYOR A 45 AÑOS)
5.PROTECCIÓN ESPECÍFICA - ATENCIÓN EN PLANIFICACIÓN FAMILIAR HOMBRES Y MUJERES
6.DETECCIÓN TEMPRANA - CÁNCER DE CUELLO UTERINO
7.DETECCIÓN TEMPRANA - CÁNCER SENO

Cierre Definitivo  del servicio Modalidad Otras 
Extramurales Complejidad Baja

CONSULTA EXTERNA 328 MEDICINA GENERAL Cierre Definitivo  del servicio Modalidad Otras 
Extramurales Complejidad Baja 

CONSULTA EXTERNA 334 ODONTOLOGIA
(PROTECCIÓN ESPECÍFICA - ATENCIÓN PREVENTIVA EN SALUD BUCAL)

Cierre Definitivo  del servicio Modalidad Otras 
Extramurales Complejidad Baja

CONSULTA EXTERNA 420 VACUNACION
(PROTECCIÓN ESPECÍFICA – VACUNACIÓN)

Cierre Definitivo  del servicio Modalidad Otras 
Extramurales Complejidad Baja

CONSULTA EXTERNA 749 APOYO DIAGNÓSTICO Y COMPLEMENTA CIÓN TERAPÉUTICA
(TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO UTERINO Y GINECOLOGICAS)

Cierre Definitivo  del servicio Modalidad Otras 
Extramurales Complejidad Baja

Puesto de Salud La Magdalena código de la sede: 255920003205 y Puesto de Salud de Tobia en donde a la 
fecha no se están prestando servicios de salud en esta sede, evidencia por la comisión de la Dirección de 
Vigilancia y Control. Al igual se revisa que para esta población se atiende con la programación de agenda en el 
Puesto de Salud de La Magdalena y Quebrada Negra mediante la estrategia “Martin Salazar en Casa”, con 
fecha 22 de octubre de 2020 acta No. 1967. 



AUTOEVALUACIÓN CONDICIONES DE HABILITACIÓN RESOLUCIÓN 3100 DE 2019

ESE HOSPITAL 

SALAZAR DE VILLETA 

CENTRO DE 

SALUD  LA 

PEÑA 

CENTRO DE 

SALUD  

UTICA 

PUESTO DE 

SALUD  LA 

MAGDALEN

A  

PUESTO DE 

SALUD  

QUEBRADA

NEGRA 

PUESTO DE 

SALUD  

BAGAZAL 

TALENTO HUMANO 82% 96% 42% 96% 89% 92%

INFRAESTRUCTURA 42% 96% 54% 89% 84% 86%

DOTACION 74% 85% 85% 85% 85% 85%

MEDICAMENTO Y DISPOSITICOS 96% 96% 96% 96% 96% 96%

PROCESOS PRIORITARIOS 85% 85% 85% 85% 85% 85%

HISTORIA CLINICA 98% 98% 98% 98% 98% 98%

INTERDEPENDENCIA  88% 88% 88% 88% 88% 88%

82% 92% 78% 91% 89% 90%

ESTANDARES DE HABILITACION 

RESULTADO PORCENTUAL ALCANZADO POR ESTANDAR FRENTE AL CUMPLIMIENTO DE 

LA RESOLUCION 3100 DE 2019 

87%
PROMEDIO CUMPLIMIENTO DE LA ESE 

2020

GESTION CALIDAD 2021 

FUENTE: LISTA DE CHEQUEO  DE AUTOEVALUACION RESOL. 3100 DE 2019. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA 

ANALISIS :  CON RELACION  A LA AUTOEVALUACION DE HABILITACION SEGÚN RESOLUCION 3100 DE 2019   REALIZADA DURANTE LOS AÑOS 2021 Y 2022 PARA ESE 
HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA CENTROS Y PUESTOS DE SALUD, SE PUEDE OBSERVAR  QUE SE LOGRO  UN PORCENTAJE  DE AVANCE  DEL 4% CON RELACION AL AÑO 2020 

ESE HOSPITAL SALAZAR DE 

VILLETA 

CENTRO DE 

SALUD  LA 

PEÑA 

CENTRO DE 

SALUD  

UTICA 

PUESTO DE 

SALUD  LA 

MAGDALEN

A  

PUESTO DE 

SALUD  

QUEBRADA

NEGRA 

PUESTO DE 

SALUD  

BAGAZAL 

TALENTO HUMANO 92% 100% 80% 100% 100% 100%

INFRAESTRUCTURA 90% 75% 79% 95% 87% 83%

DOTACION 75% 93% 68% 92% 100% 100%

MEDICAMENTO Y DISPOSITIVOS 77% 96% 97% 90% 97% 95%

PROCESOS PRIORITARIOS 96% 77% 89% 97% 97% 88%

HISTORIA CLINICA 64% 100% 100% 100% 100% 93%

INTERDEPENDENCIA  100% 100% 75% 100% 100% 100%

85% 92% 84% 96% 97% 94%

ESTANDARES DE HABILITACION 

RESULTADO PORCENTUAL ALCANZADO POR ESTANDAR FRENTE AL CUMPLIMIENTO DE LA 

PROMEDIO CUMPLIMIENTO DE LA ESE 
91%

2021



AUTOEVALUACIÓN CONDICIONES DE HABILITACIÓN RESOLUCIÓN 3100 DE 2019
GESTION CALIDAD 2021 

FUENTE: LISTA DE CHEQUEO  DE AUTOEVALUACION RESOL. 3100 DE 2019. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA 

ANALISIS :  CON RELACION  A LA AUTOEVALUACION DE HABILITACION SEGÚN RESOLUCION 3100 DE 2019   REALIZADA DURANTE LOS AÑOS 2021 Y 2022 EL PORCENTAJE DE AVANCES  POR CADA   ESTANDAR  FUE : 
 TALENTO HUMANO 25% CON RELACION AL AÑO 2020,INFRAESTRUCTURA  EL PORCENTAJE DE AVANCE FUE DE 21% CON RELACION AL AÑO 2020.
• ESTANDAR DE DOTACION EL PORCENTAJE DE AVANCE FUE DE 10% CON RELACION AL AÑO 2020
• ESTANDAR DE MEDICAMENTOS Y DISPOSITIVOS EL PORCENTAJE DE AVANCE FUE DE -4% CON RELACION AL AÑO 2020 DEBIDO A NO ACTUALIZACION DE LA GESTION DOCUMENTAL .
• ESTANDAR DE PROCESOS PRIORITARIOS EL PORCENTAJE DE AVANCE FUE DE 10% CON RELACION AL AÑO 2020 
• ESTANDAR DE HISTORIA CLINICA EL PORCENTAJE DE AVANCE FUE DE -5% CON RELACION AL AÑO 2020 DEBIDO A NO ACTUALIZACION DE LA GESTION DOCUMENTAL 
• ESTANDAR DE INTERDEPENDENCIA ,EL PORCENTAJE DE AVANCE FUE DE % CON RELACION AL AÑO 2020 DEBIDO A NO ACTUALIZACION DE LA GESTION DOCUMENTAL 

TALENTO HUMANO

25%

INFRAESTRUCTURA

21%

DOTACION

10%

MEDICAMENTO Y 

DISPOSITICOS 

-4%

PROCESOS 

PRIORITARIOS

10%

HISTORIA CLINICA

-5%

INTERDEPENDENCIA  

16%

PORCENTAJE DE AVANCES EN ESTANDARES DE HABILITACION RESOL. 
3100. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA . 2020-2021



CAPACIDAD INSTALADA REPS SEDE PRINCIPAL
GESTION CALIDAD 2021 



CAPACIDAD INSTALADA REPS SEDE PRINCIPAL
GESTION CALIDAD 2021 



CAPACIDAD INSTALADA REPS SEDE PRINCIPAL
GESTION CALIDAD 2021 



GESTION CALIDAD 2021 
CAPACIDAD INSTALADA REPS SEDES ADSCRITAS



CAPACIDAD INSTALADA REPS TRANSITORIO

GESTION CALIDAD 2021 



CAPACIDAD INSTALADA AMBULANCIAS
GESTION CALIDAD 2021 

SEDE PRINCIPAL 
HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA

CENTRO DE SALUD LA PEÑA 
CUENTA CON 1 AMBULANCIA TAB 

CENTRO DE SALUD UTICA 
CUENTA CON 1 AMBULANCIA DE SERVICIO TAB  

TAB 

PUESTO DE SALUD QUEBRADANEGRA
CUENTA CON 1 AMBULANCIA DE SERVICIO TAB  

HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA  CUENTA CON 4 
AMBULANCIAS DE SERVICIO TAB 



AVANCES SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD

REDES :
Se realizó la aplicación de la ruta propuesta en donde se consolido como
red:
a) Portafolio de servicios integrados en donde se identifica cual son los

servicios priorizados para cambio de codificación, apertura o cierre
de servicios.

b) Consolidación de capacidad instalada
c) Se realiza autoevaluación de los servicios acorde a la Resolución

3100 de 2019.
d) Se Consolidan y Unifican Políticas de Gestión Ambiental. Seguridad

del Paciente , Humanización y Sistema de Gestión de Seguridad y
Salud en el trabajo para la RED NOROCCIDENTE

e) Se Consolidan y Unifican las Resoluciones de los diferentes Comités
de Gestión Ambiental. Seguridad del Paciente , Humanización y
Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el trabajo para la RED
NOROCCIDENTE

ACREDITACION :
a) Se Realiza contratación de Profesional en Acreditación
b) Se Inicia proceso de capacitación en acreditación por parte de la

profesional en Acreditación a lideres de estándares
c) Se Realiza Proceso de autoevaluación de los estándares de

Acreditación
d) de acreditación y se priorizan las acciones para consolidación de

PAMEC 2022

GESTION CALIDAD 2021 

AVANCES EN LOS DIFERENTES COMPONENTES DE REDES AÑO 2021

AVANCES DE REDES POR REGION. AÑO 2021



ESTRATEGIAS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS

MARTIN SALAZAR EN CASA

ATENCION COMUNITARIA

CRONOGRAMA ATENCION EXTRAMURAL

ESTRATEGIA MATIN SALAZAR EN CASA 2021

MES LUGAR FECHA GEBI

FEBRERO
PUESTO DE SALUD-TOBIA 

LA MILAGROSA
LUNES15

PAMEL 

MUÑETONE

S

MAYO

PUESTO DE SALUD-TOBIA 

LA MILAGROSA
LUNES  3

PAMEL 

MUÑETONE

S

VEREDA ALTO DE PAJAS LUNES 24
DANIELA 

ZAPATA

EL PUENTE LUNES 31 GRACIELA

JUNIO
VEREDA MAVE MARTES 15 RUTH 

VEREDA HILO LUNES  28 MARIBEL

JULIO

BAGAZAL LUNES 12 YUDI

VEREDA SALITRE NEGRO LUNES 26 JENIFER

AGOSTO

VEREDA CHAPAIMA LUNES 9 YAMILE

VEREDA ALTO DE TORRES
LUNES 23 LUISA 

SEPTIEMBRE
VEREDA SAN ISIDRO LUNES 6 ANDREA

VEREDA CHORRILLO LUNES 20

CRONOGRAMA ATENCION EXTRAMURAL

ESTRATEGIA MATIN SALAZAR EN CASA 2021/FERIA DE SERVCIOS ALCALDIA MUNICIPAL

MES LUGAR FECHA HORA GEBI
PRESIDENTE 

DE JUNTA 

NOVIEMBRE

QUEBRADA HONDA MIERCOLES 3 08:00 a. m.

ILO GRANDE LUNES 8 08:00 a. m.
MARIBEL 

PAMPLONA
LUIS VARGAS

LA BOLSA VIERNES 12 08:00 a. m.

LORENA ALTA -
CAYUNDA 

MIERCOLES 
17

05:30PM
SINDY 

PEDRAZA-
YUDY MELO

NELCY 
CIFUENTES-
FRANCISCO 
COBALERA

CUNE LUNES 22 08:00 a. m. JENIFER AVILA
RAMIRO 
LINARES

CHORRILLO
LUNES 29 08:00 a. m.

SINDY 
PEDRAZA

ANDREA 
MORENO 

DICIEMBRE

PAYANDE LUNES 6 08:00 a. m. RUT RINCON

MASATA LUNES 13 08:00 a. m. SINDY PEDRAZA

RIO DULCE LUNES 20 08:00 a. m.
ANDREA 
MARTIN

POTRERO GRANDE LUNES 27 08:00 a. m.
DANIELA 
ZAPATA

Se visitaron 19 veredas y 3 Barrios del Municipio
Puesto de salud de tobia



ESTRATEGIAS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS

MARTIN SALAZAR EN CASA

ATENCION COMUNITARIA

La estrategia Martin Salazar en casa presta los servicios de salud en cada uno d elos barrios y
veredas del municipio

¿Qué servicios prestaremos???

Estaremos prestando los servicios para la población:

 Niños de 0 a 11 años (alteración del desarrollo, higiene oral y vacunación

 Adolecentes de 12 a 17 años (alteración del desarrollo, concejera de planificación familiar,
higiene oral

 Jóvenes de 18 a 28 años (valoración riesgo cardiovascular, toma d citología. Consejería en
planificación familiar

 Adultos de 29 a 59 años (valoración riesgo cardiovascular, consulta de prevención de cáncer de
seno, toma de citología. Consejería en planificación, valoración riesgo cáncer de próstata y
cáncer de colon

 Adultos mayores de 60 años (valoración riesgo cardiovascular, consulta de prevención de cáncer
de seno, toma de citología., valoración riesgo cáncer de próstata y cáncer de colon

 Toma de citología

 Esquema de vacunación regular

 Vacunación COVID 19



AVANCES PLAN NACIONAL DE VACUNACIÓN COVID-19
COBERTURAS VILLETA

CICLO VITAL

TOTAL DOSIS APLICADAS

TOTAL 

PERSONAS 

VACUNADAS
POBLACION 

DANE 2021

% COBERTURA 

VACUNACION

1a Dosis
2da 

Dosis

Dosis 

Unica
Refuerzo

1a  Dosis + 

Dosis Unica

0 A 5 Años 519 260 0 0 519 2.468 21%

6 A 11 Años 1.843 1.680 0 0 1.843 2.555 72%

12 A 17 Años 2.085 1.628 2 0 2.087 2.655 79%

18 A 28 Años 3.062 2.414 659 478 3.721 4.858 77%

29 A 59 Años 7.556 6.847 1.781 3.020 9.337 12.156 77%

60 y mas 4.866 4.642 122 3.390 4.988 5.593 89%

TOTAL 19.931 17.471 2.564 6.888 22.495 30.285 74%

TOTAL DOSIS 46.854 22.495



AVANCES PLAN NACIONAL DE VACUNACIÓN COVID-19
COBERTURAS LA PEÑA

CICLO VITAL

TOTAL DOSIS APLICADAS

TOTAL 

PERSONAS 

VACUNADAS
POBLACION 

DANE 2021

% COBERTURA 

VACUNACION

1a Dosis
2da 

Dosis

Dosis 

Unica
Refuerzo

1a  Dosis + 

Dosis Unica

0 A 5 Años 70 24 70 430 16%

6 A 11 Años 293 150 293 494 59%

12 A 17 Años 454 209 454 531 85%

18 A 28 Años 354 201 476 4 830 752 110%

29 A 59 Años 945 1.542 967 112 1.912 2.375 81%

60 y mas 1.314 1.686 33 601 1.347 1.755 77%

TOTAL 3.430 3.812 1.476 717 4.906 6.337 77%

TOTAL DOSIS 9.435 4.906



AVANCES PLAN NACIONAL DE VACUNACIÓN COVID-19
COBERTURAS ÚTICA

CICLO VITAL

TOTAL DOSIS APLICADAS

TOTAL 

PERSONAS 

VACUNADAS
POBLACION 

DANE 2021

% COBERTURA 

VACUNACION

1a Dosis
2da 

Dosis

Dosis 

Unica
Refuerzo

1a  Dosis + 

Dosis Unica

0 A 5 Años 49 2 49 324 15%

6 A 11 Años 102 102 350 29%

12 A 17 Años 0 365 0%

18 A 28 Años 0 599 0%

29 A 59 Años 0 1.779 0%

60 y mas 0 1.193 0%

TOTAL 151 2 0 0 151 4.610 3%

TOTAL DOSIS 153 151



AVANCES PLAN NACIONAL DE VACUNACIÓN COVID-19
COBERTURAS QUEBRADANEGRA

CICLO VITAL

TOTAL DOSIS APLICADAS

TOTAL 

PERSONAS 

VACUNADAS
POBLACION 

DANE 2021

% COBERTURA 

VACUNACION

1a Dosis
2da 

Dosis

Dosis 

Unica
Refuerzo

1a  Dosis + 

Dosis Unica

0 A 5 Años 92 24 92 384 24%

6 A 11 Años 306 119 306 417 73%

12 A 17 Años 259 325 14 259 419 62%

18 A 28 Años 241 208 471 7 712 613 116%

29 A 59 Años 1.254 1.008 643 91 1.897 1.947 97%

60 y mas 1.113 1.213 14 459 1.127 1.343 84%

TOTAL 3.265 2.897 1.128 571 4.393 5.123 86%

TOTAL DOSIS 7.861 4.393



SISTEMA DE INFORMACIÓN Y ATENCIÓN AL USUARIO
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SISTEMA DE INFORMACIÓN Y ATENCIÓN AL USUARIO

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

201 113 174 156 165 218 198 150 146 189 226 222 2158

226 115 210 171 175 220 203 178 152 208 230 230 2318

89% 98% 83% 91% 94% 99% 98% 84% 96% 91% 98% 97% 93%

89%

98%

83%

91%
94%

99% 98%

84%

96%

91%

98% 97%

93%

SATISFACCION AÑO 2021
Frente a la satisfacción del año 2021 podemos
evidenciar que en el mes de marzo se presento
una satisfacción del 83% por que se presentaron
demoras en las entrega de resultados del
servicio de laboratorio, no había agenda
disponible con ecografías ni oftalmología, existía
mucha demanda a tan poca oferta y en el mes de
agosto con un 84% refieren que no cuentan
contrato de EPS convida, en el servicio de
urgencias refieren que hace falta información
para los pacientes, en consulta externa falta de
la atención humanizada por parte de
especialistas y médicos generales.



SISTEMA DE INFORMACIÓN Y ATENCIÓN AL USUARIO

PROTOCOLO DE 
ATENCION 

1. OBJETIVO 
 

Socializar la Declaración de Derechos y Deberes de los usuarios en salud de la ESE Hospital 
Salazar de Villeta, centros y puestos de salud, desde el proceso de atención al usuario mediante 
una campaña de divulgación en los diferentes servicios de la institución (Ambulatorios, 
hospitalarios, quirúrgicas y urgencias).  

 
 

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS  
 

6.1. Educar al cliente interno y externo en el contenido de la declaración de derechos y 
deberes de los usuarios. 
 
6.2.  Implementar herramientas lúdico pedagógicas para garantizar el adecuado proceso de 
adherencia a la Declaración de Derechos y Deberes.  



INFORME ADMINISTRATIVO Y 
FINANCIERO



 2.019  2.020  2.021

Ingresos 11.964.414.939,00 14.350.714.039,00 14.459.684.679,00

Gastos 13.787.591.297,00 14.004.523.455,00 13.930.055.692,00

 -

 2.000.000.000,00

 4.000.000.000,00

 6.000.000.000,00

 8.000.000.000,00

 10.000.000.000,00

 12.000.000.000,00

 14.000.000.000,00

 16.000.000.000,00

INGRESOS / GASTOS 2019 - 2021



 2.019  2.020  2.021

CxPagar 1.840.308.466,00 358.704.578,00 67.958.610,00

1.840.308.466,00 

358.704.578,00 

67.958.610,00 

Cuentas por pagar
2019 - 2021



Régimen 2019 2020 2021

Régimen Contributivo $ 367.900.000 $ 1.925.025.953 $ 4.318.197.695

Régimen Subsidiado $ 2.899.248.442 $ 5.387.369.617 $ 5.710.732.495

Vinculados $ 0 $ 0 $ 150.000.000

SOAT (Diferentes a ECAT) $ 0 $ 0 $ 0

ADRES (Antes FOSYGA) $ 0 $ 0 $ 0

PIC $ 0 $ 272.052.831 $ 825.190.224

Otras Ventas de Servicios de Salud $ 91.600.000 $ 148.500.000 $ 152.356.670

Total venta de servicios de salud $ 3.358.748.442 $ 7.732.948.401 $ 11.156.477.084

% Aumento 100% 230% 144%



EPS Valor

CONVIDA $ 627.000.000

ECOOPSOS $ 648.155.482

NEPS $ 800.000.000

SANITAS $ 1.000.000.000

FAMISANAR $ 303.967.956

MEDISALUD UT $ 4.000.000

Total $ 3.383.123.438



Régimen 2019 2020 2021

Régimen Contributivo $ 1.808.600.861 $ 3.051.219.030 $ 4.534.242.398

Régimen Subsidiado $ 5.179.911.902 $ 5.733.743.270 $ 6.374.920.135

Vinculados $ 116.825.332 $ 311.767.194 $ 203.213.555

SOAT (Diferentes a ECAT) $ 154.417.017 $ 160.995.911 $ 303.499.073

ADRES (Antes FOSYGA) $ 12.756.171 $ 25.283.623 $ 30.073.544

PIC $ 1.407.731.363 $ 925.149.190 $ 585.303.920

Otras Ventas de Servicios de Salud $ 456.067.783 $ 568.779.794 $ 874.797.637

Total venta de servicios de salud $ 9.136.310.429 $ 10.776.938.012 $ 12.906.050.262

% Aumento 100% 118% 141%



Régimen 2019 2020 2021

Régimen Contributivo $ 2.078.576.033 $ 1.907.924.229 $ 3.144.621.671

Régimen Subsidiado $ 4.975.063.998 $ 5.373.260.264 $ 4.777.528.312

Vinculados $ 117.105.824 $ 356.900 $ 270.662.270

SOAT (Diferentes a ECAT) $ 55.051.254 $ 113.843.417 $ 159.210.147

ADRES (Antes FOSYGA) $ 0 $ 0 $ 0

PIC $ 1.433.923.763 $ 605.388.204 $ 1.437.870.681

Otras Ventas de Servicios de Salud $ 366.113.169 $ 470.345.577 $ 1.071.212.254

Total venta de servicios de salud $ 9.025.834.041 $ 8.471.118.591 $ 10.861.105.335

% Variación 100% 94% 120%



CARTERA PRINCIPALES DEUDORES Y POR EDADES 2020-2021

DETALLE 2020 2021  Variacion % 

CONVIDA 2,882,023,602   2,592,162,163        -10%

ECOOPSOS 484,685,451       685,967,758            42%

MEDIMAS 292,207,004       297,775,177            2%

FAMISANAR 493,293,647       550,021,458            11%

SANITAS 877,733,664       1,328,543,130        51%

NUEVA EPS 586,593,912       1,258,610,485        115%

OTRAS ENTIDADES 3,328,237,327   2,949,256,437        -11%

TOTAL 8,944,774,607   9,662,336,608        8%

VIGENCIA Hasta 180  Variacion % De 181 a 360  Variacion % mayor360  Variacion % total_cartera  Variacion % 

2020 3,878,518,074         1,278,733,856   3,787,522,677   8,944,774,607            

2021 3,116,700,817         -20% 1,601,915,744   25% 4,943,720,047   31% 9,662,336,608            8%



RECONOCIMIENTO VS RECAUDO 2020-2021

VIGENCIA 

RECONOCIMIENTO 

POR VENTAS DE 

SERVICIOS DE SALUD

RECAUDO VENTAS 

DE SERVICIOS

DIFERENCIA 

RECONOCIMIENTO 

VS RECAUDO

 % Variacion 

de recaudo  

2020 10,776,938,012       5,553,185,031   5,223,752,981         

2021 12,583,624,395       8,071,194,633   4,512,429,762         45%



E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA

NIT.860015929-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL COMPARATIVO

Periodos contables Terminados el 31 de  Diciembre de  2021 y el 31 de Diciembre de 2020  

(cifras en Pesos Colombianos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

 EFECTIVO Y EQUIVALENTES 3.130.918.642          2.176.590.239          

CUENTAS POR COBRAR 5.841.187.310          6.751.975.750          

INVERSIONES -                               48.006.993                

INVENTARIOS 889.861.856              897.022.161              

OTROS ACTIVOS -                               -                               

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 9.861.967.808          9.873.595.143          

ACTIVO NO CORRIENTE

CUENTAS POR COBRAR 1.739.244.839          602.064.277-              

 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 13.194.094.810        13.097.941.135        

OTROS ACTIVOS 2.169.835.567          2.201.930.246          

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 17.103.175.216        14.697.807.104        

TOTAL ACTIVOS 26.965.143.024        24.571.402.247        

DICIEMBRE - 2021 DICIEMBRE - 2020



E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA

NIT.860015929-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL COMPARATIVO

Periodos contables Terminados el 31 de  Diciembre de  2021 y el 31 de Diciembre de 2020  

(cifras en Pesos Colombianos)

ACTIVO CORRIENTE
• El activo corriente se compone de las

subcuentas Efectivo y Equivalente al
Efectivo, cuentas por cobrar corrientes,
inversiones, inventarios, otros activos; el
Activo Corriente es de disponibilidad
inmediata con que cuenta la ESE para el
desarrollo normal de su operación en un
lapso de tiempo no mayor a 360 días

• Se puede observar que el total del activo
corriente presenta una leve disminución
correspondiente al 0.1% con respecto al
año 2020 debido a gestión de depuración
saldos de cartera, reclasificación de
inversiones, aunque el disponible
presento incremento debido saldos de
convenios suscritos pendientes de
ejecutar.



E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA

NIT.860015929-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL COMPARATIVO

Periodos contables Terminados el 31 de  Diciembre de  2021 y el 31 de Diciembre de 2020  

(cifras en Pesos Colombianos)

El Activo no corriente se compone de aquellas
partidas que no se pueden convertir en efectivo
en un plazo a corto tiempo, tales como la
propiedad, planta y equipo; ya que hacen parte
del activo fijo de la ESE y es Utilizado para el
funcionamiento de la misma. Esta partida
participa con el 63% del total del activo.

Las cuentas por cobrar que componen el activo
no corriente hacen referencia aquellas cuentas
de difícil cobro y que se encuentran en proceso
especial de cobranza y conciliación por parte de
la ESE, es de anotar que se encuentran
Provisionadas al 100% para mitigar el riesgo de
NO pago de la misma, esta cuenta participa con el
10% del total de los activos no corriente.

ACTIVO NO CORRIENTE



E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA

NIT.860015929-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL COMPARATIVO

Periodos contables Terminados el 31 de  Diciembre de  2021 y el 31 de Diciembre de 2020  

(cifras en Pesos Colombianos)

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

OBLIGACIONES FINANCIERAS -                               -                               

PROVEEDORES NACIONALES 34.050.299                171.565.937              

CUENTAS POR PAGAR 199.636.755              498.532.518              

RETENCIONES POR PAGAR 98.596.576                89.419.232                

RECAUDO A FAVOR DE TERCEROS 31.544.939                23.802.566                

BENEFICIOS A EMPLEADOS 206.469.654              105.267.353              

PROVISIONES 1.822.335.522          1.822.335.522          

RECURSOS RECIBIDOS EN ADMON 1.664.331.297          526.975.558              

TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.056.965.042          3.237.898.686          

PASIVO NO CORRIENTE

BENEFICIOS A EMPLEADOS 627.789.481              620.752.094              

CUENTAS POR PAGAR 13.197.970                -                               

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 640.987.451              620.752.094              

TOTAL PASIVO 4.697.952.493          3.858.650.780          

PATRIMONIO

CAPITAL FISCAL 14.507.441.560        14.507.441.560        

SUPERÁVIT POR DONACIÓN -                               -                               

PATRIMONIO INSTITUCIONAL INCORPORADO -                               -                               

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1.554.439.065          2.707.445.489          

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANT. 6.205.309.906          3.497.864.418          

TOTAL PATRIMONIO 22.267.190.531        20.712.751.467        

DICIEMBRE - 2021 DICIEMBRE - 2020



E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA

NIT.860015929-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL COMPARATIVO

Periodos contables Terminados el 31 de  Diciembre de  2021 y el 31 de Diciembre de 2020  

(cifras en Pesos Colombianos)

PASIVO CORRIENTE

El pasivo corriente representa el 86%
del total del pasivo y corresponde
aquellas obligaciones por pagar corto
plazo. La partida mas significativa
corresponde a Recursos en
Administración (convenios suscritos
para ejecutar en las vigencias 2022 y
2023).



E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA

NIT.860015929-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL COMPARATIVO

Periodos contables Terminados el 31 de  Diciembre de  2021 y el 31 de Diciembre de 2020  

(cifras en Pesos Colombianos)

PASIVO NO CORRIENTE

El pasivo no corriente representa el
14% del total del pasivo y corresponde
a obligaciones a largo plazo
correspondientes a beneficios a
empleados como lo son la Cesantías
Retroactivas y que la Ese tiene 100%
fondeadas y consignadas en el
respectivo fondo de cesantías.

Las cuentas por pagar no Corrientes, a
que hace referencia la grafica se
encuentran en proceso de depuración
correspondientes a vigencias pasadas.



E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA

NIT.860015929-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL COMPARATIVO

Periodos contables Terminados el 31 de  Diciembre de  2021 y el 31 de Diciembre de 2020  

(cifras en Pesos Colombianos)

PATRIMONIO

En esta cuenta se refleja el
resultado de ejercicio y la
optimización de los recursos, que
para la vigencia 2021 la ESE
Obtiene una Utilidad de
$1,554,439,065.



E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA

NIT.860015929-2

ESTADO DE  DE RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL COMPARATIVO

Periodos Contables Terminados el 31 de Diciembre de  2021  y el 31 de Diciembre de  2020

(Cifras en Pesos Colombianos)

VALOR %

V E N T A S - SERVICIOS DE SALUD 12.753.633.687       10.776.938.012    1.976.695.675 18,3              

 Menos devoluciones en ventas -                               824.553-                  824.553             -                

VENTAS NETAS 12.753.633.687       10.776.113.459    1.977.520.228 18,4              

Menos: COSTO DE VENTAS 10.619.009.062-       8.304.801.936-      2.314.207.126- 27,9              

UTILIDAD BRUTA 2.134.624.625          2.471.311.523      4.291.727.354 173,7            

 Menos:   

  Gastos de administración 4.491.256.529-          6.755.953.359-      2.264.696.830 33,5-              

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 4.491.256.529-          6.755.953.359-      2.264.696.830 33,5-              

UTILIDAD OPERACIONAL 2.356.631.904-          4.284.641.836-      6.556.424.184 153,0-            

    

  Transferencia 3.839.405.271          6.532.918.810      2.693.513.539- -                

  Más ingresos no operacionales 214.116.084             1.136.101.945      921.985.861-     100,0            

  Menos gastos no operacionales 142.450.386-             676.933.430-          534.483.044     79,0-              

     

 UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1.554.439.065          2.707.445.489      1.153.006.424- 42,6-              

UTILIDAD NETA FISCAL 1.554.439.065          2.707.445.489      1.153.006.424- 42,6-              

  Impuesto de renta -                               -                           -                      -                

TOTAL IMPUESTOS -                               -                           -                      -                

UTILIDAD NETA FISCAL 1.554.439.065          2.707.445.489      1.153.006.424- 42,6-              

UTILIDAD NETA CONTABLE 1.554.439.065          2.707.445.489      1.153.006.424- 42,6-              

VARIACION
DICIEMBRE - 2021 DICIEMBRE - 2020



E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA

NIT.860015929-2

ESTADO DE  RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL COMPARATIVO

Periodos Contables Terminados el 31 de Diciembre de  2021  y el 31 de Diciembre de  2020

(Cifras en Pesos Colombianos)

La ESE genero ingresos totales para
el año 2021 por valor de $16.807
millones, dentro de los cuales los
ingresos por ventas de servicios de
salud representan el 76%, las
transferencias corresponden al 23%
del total de ingresos y otros
ingresos el 1%.

Comparado con el año 2020 se
incrementaron los ingresos por
ventas de servicios de salud, se
disminuyo los recursos de
transferencias en un 41%.

VALOR %

VENTAS SERVICIOS DE SALUD 12,753,633,687        76% 10,776,113,459     58% 1,977,520,228   18.4%

Transferencias 3,839,405,271          23% 6,532,918,810       35% 2,693,513,539-   -41.2%

Más ingresos no operacionales 214,116,084              1% 1,136,101,945       6% 921,985,861-      -81.2%

TOTAL 16,807,155,042        100% 18,445,134,214    100% 1,637,979,172-  -8.9%

INGRESOS DICIEMBRE - 2021 DICIEMBRE - 2020
VARIACION

% %



E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA

NIT.860015929-2

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL COMPARATIVO

Periodos Contables Terminados el 31 de Diciembre de  2021  y el 31 de Diciembre de  2020

(Cifras en Pesos Colombianos)

La ESE presenta costos y gastos totales para
el año 2021 por valor de $15.253 millones,
dentro de los cuales los costos de ventas de
servicios de salud representan el 70%, los
gastos de administración corresponden al
29% del total de costos y gastos y gastos no
operacionales el 1%.

Comparado con el año 2020 se disminuyen
los costos y gastos por valor de $485
millones.

La ESE presento un superávit por valor de
$1.554 millones.

VALOR %

COSTO DE VENTAS 10,619,009,062        70% 8,304,801,936       53% 2,314,207,126   27.9%

Gastos de administración 4,491,256,529          29% 6,755,953,359       43% 2,264,696,830-   -33.5%

Gastos no operacionales 142,450,386              1% 676,933,430          4% 534,483,044-      -79.0%

TOTAL 15,252,715,977        100% 15,737,688,725     100% 484,972,748-      

UTILIDAD NETA 1,554,439,065          2,707,445,489       1,153,006,424-   -42.6%

COSTOS Y GASTOS DICIEMBRE - 2021 % DICIEMBRE - 2020 %
VARIACION





Adecuaciones de resane y pintura en cocina 



Instalación de black out en las diferentes 

habitaciones para comodidad de los 

usuarios



División de los servicios hospitalización y 

hospitalización respiratorio



Resane de humedades y pintura de 

salas de Cirugía



Resane de humedades y pintura de los pasillos en salas de cirugía.



Adecuación de goteras y resanes en 

cielo raso, con limpieza de cunetas y 

canaletas



Instalación de Trampas de grasa en cumplimiento de la 

norma de vertimiento y la resolución 0631 de 2015, el 

buen manejo de las aguas residuales



Resane y Pintura en exterior de el Hospital



Mantenimiento de la fachada



Mantenimiento de la Fachada



Instalación de tablero de control para variación de frecuencia con sensores de presión en 

el sistema hidráulico del hospital.



Instalación de membranas y puesta en marcha de electrobomba 



Mantenimiento Correctivo y preventivo de plantas electricas



INVERSION MANTENIMIENTO HOSPITALARIO 2021

Total Ingreso Valor 

Mantenimiento de Infraestructura $           178,700,373 

Mantenimiento de la Dotación $             60,502,260 

Mantenimiento de Equipos Industrial $             89,651,532 

Mantenimiento de muebles de uso 
administrativo y asistencial $               7,498,520 

Equipos de Comunicaciones e informática $               1,682,250 

Equipo de transporte - ambulancia $           175,401,009 

Total $           513,435,944 

Dando cumplimiento al 5% de inversión en 
mantenimiento hospitalario





NUEVOS SERVICIOS PROYECTADOS APROBADOS:

• APERTURA PUESTO DE SALUD TOBIA LA MILAGROSA EL CUAL PRESTARA SERVICIOS NUEVOS DE:

MEDICINA GENERAL, ODONTOLOGÍA, TOMA DE MUESTRAS LABORATORIO CLÍNICO, TOMA DE

MUESTRAS GINECOLÓGICAS. PP1

• APERTURA SERVICIO DE URGENCIAS CENTRO DE SALUD LA PEÑA, SALA TPR. PP2

• APERTURA SERVICIO DE URGENCIAS CENTRO DE SALUD ÚTICA, SALA TPR, APERTURA

ESPECIALIDADES EN MODALIDAD TELEMEDICINA: GINECOBSTETRICIA, MEDICINA INTERNA,

ORTOPEDIA Y PEDIATRIA, APETURA NUTRICION, OPTOMETRIA Y PSICOLOGÍA, RAYOS X, RAYOS X

ODONTOLÓGICO. PP2.

• APERTURA DE SEGUNDA SALA DE CIRUGIA CON EQUIPOS POR CUENTAS MAESTRAS.

PENDIENTE POR APROBAR:

• APERTURA MODALIDAD UNIDAD MÓVIL ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA.

• APERTURA SERVICIO TOMOGRAFÍA AXIAL COMPUTARIZADA.

• FORTALECIMIENTO ESPECIALIDADES MÉDICAS.



PROYECTOS DE INVERSIÓN CON ASIGNACIÓN DE RECURSOS
TERMINACIÓN SERVICIO DE URGENCIAS ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA

VALOR INFRAESTRUCTURA: 
$2.900.000.000

CONVENIO 777-2021 ICCU 



PROYECTOS DE INVERSIÓN CON ASIGNACIÓN DE RECURSOS
TERMINACIÓN PUESTO DE SALUD TOBIA LA MILAGROSA

VALOR INFRAESTRUCTURA: $325.755.748
CONVENIO 673-2021 ICCU  $200.000.000

CONVENIO 004-2021 MUNICIPIO 
QUEBRADANEGRA $125.755.748

CONSULTA EXTERNA

SERVICIO
CAPACIDAD 

ACTUAL
CAPACIDAD PROPUESTA o FINAL

MEDICINA GENERAL 1 Consultorio 1 Consultorio

ENFERMERIA-P Y D 1 consultorio 1 consultorio

VACUNACIÓN 1 consultorio 1 consultorio

ODONTOLOGIA
1 ambiente 1 

unidad
1 ambiente 1 unidad

APOYO DIAGNOSTICO TERAPEUTICO

TOMA DE CITOLOGÍAS 

CERVICOUTERINAS
1 consultorio 1 consultorio

TOMA DE MUESTRAS 1 ambiente 1 ambiente

TOMA E INTERPRETACION DE 

RADIOGRAFIAS 

ODONTOLOGICAS

1 1



PROYECTOS DE INVERSIÓN CON ASIGNACIÓN DE RECURSOS
PREPARACIÓN CENTRO DE SALUD LA PEÑA COMO PP2

VALOR INFRAESTRUCTURA: $378.882.508
CONVENIO TRIPARTITO 808-2021 ICCU-

MUNICIPIO DE LA PEÑA-HOSPTIAL SALAZAR DE 
VILLETA

CONSULTA EXTERNA
CONSULTA MEDICINA GENERAL 1 CONSULTORIO
CONSULTA PY D 1 CONSULTORIO
CITOLOGIAS Y PLANIFICACION
FAMILIAR

1 CONSULTORIO

CRECIMIENTO Y DESARROLLO 1 CONSULTORIO

OTRAS CONSULTAS (MEDICINA

FAMILIAR YMEDICINA LABORAL)

1 CONSULTORIO

VACUNACIÓN 1 AREA
ODONTOLOGÍA 1 UNIDAD

ATENCIÓN DEL PARTO
SALA TPR 1 SALA

SERVICIO DE URGENCIAS
CONSULTA TRIAGE 1 CONSULTORIO
CONSULTA DE URGENCIAS 1 CONSULTORIO
SALA DE REANIMACION 1 SALA
SALA DE PROCEDIMIENTOS 1 SALA
SALA ERA 1 SALA
SALA DE OBSERVACION 6 CAMILLAS

APOYO DIAGNÓSTICO Y TERAPEÚTICO
TOMA DE MUESTRAS 1 AREA



PROYECTOS DE INVERSIÓN CON ASIGNACIÓN DE RECURSOS
REUBICACIÓN CENTRO DE SALUD ÚTICA

VALOR INFRAESTRUCTURA: $2.500.000.000
RECURSOS FONDO DE ADAPTACIÓN



PROYECTOS DE INVERSIÓN CON ASIGNACIÓN DE RECURSOS
ADQUISCIÓN DE EQUIPOS BIOMÉDICOS SALAS DE CIRUGÍA

VALOR DOTACIÓN: $200.000.000
CONVENIO 007-2021 MUNICIPIO DE 

VILLETA



PROYECTOS DE INVERSIÓN CON ASIGNACIÓN DE RECURSOS
ADQUISICIÓN AMBULANCIA MEDICALIZADA

VALOR DOTACIÓN: $290.000.000
CONVENIO ALCALDÍA VILLETA



PROYECTOS DE INVERSIÓN EN PROCESO DE GESTIÓN DE RECURSOS

Sede Proyecto Tipo de Obra

Area 

Infraestructura 

Presentado

Area 

Infraestructura 

MGA

Valor 

Infraestructura 

Presentado

Valor 

Infraestructura 

MGA

PUESTO DE SALUD LA 

MAGDALENA -

(255920003205)

REMODELACIÓN PUESTO DE 

SALUD LA MAGDALENA
3.Remodelación 160 160 250.000 250.000

PUESTO DE SALUD 

QUEDRADANEGRA -

(255920003204)

REMODELACIÓN PUESTO DE 

SALUD QUEBRADANEGRA
3.Remodelación 280 280 159,869 159,869

PUESTO DE SALUD 

BAGAZAL - (258750003202)

CONSTRUCCIÓN PUESTO DE 

SALUD BAGAZAL
1.Obra nueva 760 760 1,000,000 1,000,000



TALENTO HUMANO 2021
PLANTA DE PERSONAL
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Series1 13 10 8 3 1 1 36
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PLANTA DE PERSONAL ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA



TALENTO HUMANO 2020-2021

AUXILIAR
ENFERMERIA

ENFERMERA MEDICO TOTAL

PLANTA DE PERSONAL 11 2 9 22

CONTRATO 42 8 13 63
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RELACION DE PERSONAL  AUXILIARES DE ENFERMERIA -
ENFERMERAS Y MEDICOS DE 2020
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AUXILIAR
ENFERMERIA

ENFERMERA MEDICO TOTAL

PLANTA DE PERSONAL 11 2 9 22

CONTRATO 47 5 14 66

RELACION PERSONAL AUXILIAR DE ENFERMERIA ENFERMERAS MEDICO 
2021



TALENTO HUMANO 2020-2021
PLAN DE BIENESTAR

Dia del Odontólogo

Dia de la Mujer Dia del Hombre

Dia del Bacteriólogo

Dia de la Mujer 

Socialización protocolo de bioseguridad

Pausas activas

Dia del Medico



TALENTO HUMANO 2020-2021
PLAN DE BIENESTAR

Dia de los niños cumpleaños

Dia de la enfermera

Dia del Medico
Cumpleaños Hospital Integración fin de año



RELACIÓN DE CONTRATACIÓN 2020-2021
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Total

Series1 771 359 139 1269

RELACION CONTRATOS CELEBRADOS 2020
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Series1 868 284 132 1284

RELACION CONTRATOS CELEBRADOS 2021



TALENTO HUMANO
NIVEL DE CONTAGIO PERSONAL HOSPITALARIO COVID -19

AÑO INCAPACIDADES 
COVID- 19

INCAPACIDADES COVID-19 
MORTALES 

2020 15 0

2021 21 2



TALENTO HUMANO
COMPONENTE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO ACCIONES COVID-19

 Aislamiento del área de COVID consignación de elementos de protección personal para el 100% de las personas del área que

actúan como primera línea de atención.

 Revisión de matriz de elementos de protección personal por cargo para el buen uso de los EPP.

 Campañas sobre el lavado de manos

 Instalación de lavamanos portátiles en las entradas y zonas frecuentes en la E.S.E

 Políticas de desinfección (aplicación de alcohol al ingreso),medición de temperatura y distanciamiento social.

 Asignación de personal a teletrabajo, priorizando personal en riesgo con morbilidades de base, embarazo. Mayores de 60años.

Protocolos establecidos para covid-19

 Planes de contingencia por cada sede de la institución.

 Protocolo de uso adecuado de Elementos de Protección Personal.

 Protocolo de bioseguridad COVID-19

 Protocolo para manejo y consumo de alimentos en cafetería hospitalaria en tiempos de COVID-19.

 Manejo de cadáveres COVID-19.

 Guía para la limpieza y desinfección de ambientes COVID-19.



TALENTO HUMANO
COMPONENTE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO ACCIONES COVID-19

ENTREGA EPPS

VIGENCIA AÑO 2020 AÑO 2021

TIPO DE EPP CANTIDAD 

TOTAL

CANTIDAD 

MENSUAL

CANTIDAD 

DIARIA 

CANTIDAD 

TOTAL

CANTIDAD 

MENSUAL

CANTIDAD 

DIARIA 

TAPABOCAS 32.828 3648 122 18164 5721 69

N 95 2.709 301 10 725 240 8

POLAINAS 3.081 342 11 922 307 10

TRAGE TIVEK 300 33 4 98 20 0

OVEROLES 2.300 256 9 740 247 8

GAFAS 47 5 1 5 1 0

GORRO 6.830 359 25 1865 620 21

PIJAMAS 196 22 1 0 0 0

CARETAS 50 8 2 10 1 0

BATAS MANGA 

LARGA 

3.050 339 11 1365 455 15



TALENTO HUMANO
INSPECCIÓN DE ELEMENTOS DE PROTECCIÓN PERSONAL 



Se realizan rondas de seguridad para verificación de áreas y uso correcto de los 

elementos de protección personal  

TALENTO HUMANO
INSPECCIÓN DE ELEMENTOS DE PROTECCIÓN PERSONAL 



TALENTO HUMANO
CAMPAÑA  EN LAVADO DE MANOS 

Sensibilización a los trabajadores de la E.S.E sobre el autocuidado y lavado de manos 



CONTROL INTERNO
INFORME DE HALLAZGOS CONTRALORIA DE CUNDINAMARCA 2018 - 2021

Año 2018 Año 2019 Año 2020

No. Hallazgos 28 0 0
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No. Hallazgos /Auditorias Contraloria Departamental

* LA AUDITORIA DEL AÑO 2021 ESTA PROGRAMADA PARA ABRIL 2022



CONTROL INTERNO
SEGUIMIENTO LEY 1712

2019 2020 2021

% Cumplimiento 38 79 96
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% Cumplimiento ley 1712 Gobierno en linea

Otras acciones realizadas

• Trabajo en equipo con la Revisoría Fiscal en la minimización de riesgos.
• Apoyo a los procesos con los planes de mejora necesarios para la mejora continua de los procesos.

• Implementación de auditorias con enfoque a riesgos y apoyo constante a los procesos en la minimización 
de los mismos.



PROCESOS JUDICIALES

VALOR DE LAS PRETENCIONES $7.337.335.342
TOTAL PROCESOS: 34
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Acción contractual

Acción de Nulidad y Restablecimiento del Derecho

Acción de Reintegro

Accion de Reparacion Directa

Acción repetición

Ejecutivo Contractual

Proceso Ordinario laboral

PROCESOS JUDICIALES 2021



PROCESOS JUDICIALES

Número Demandante Demandado Proceso Finalizado Tipo de Proceso Resultado Final

1 E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA CECILIA CAMPOS OSPINA NO Acción de Reintegro

2 DALIO ORDOÑEZ
COLPENSIONES - E.S.E. HOSPITAL SALAZAR 

DE VILLETA
NO Proceso Ordinario laboral

3 BLANCA CECILIA PEDROZA VIRGUEZ
COLPENSIONES - E.S.E. HOSPITAL SALAZAR 

DE VILLETA
SI Proceso Ordinario laboral En contra

4 YESID ORDOÑEZ TRIANA Y OTROS E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO Accion de Reparacion Directa

5 DIANA LUCIA ORJUELA MENDEZ Y OTROS E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA SI Accion de Reparacion Directa En contra

6 DIANA ISABEL TRIANA OLAYA ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO Accion de Reparacion Directa

7 GLORIA AYDE TORRES LONDOÑO Y OTROS ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO Accion de Reparacion Directa

8 ARLEY RUBIO y OTROS E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO Accion de Reparacion Directa

9 LUISA ADELA SANCHEZ
E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA Y 

OTROS.
NO Accion de Reparacion Directa

10 DANIEL ANTONIO MOSCOSO GOMEZ Y OTROS E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO Accion de Reparacion Directa

11 HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA E.S.E. HERNANDO ESCOBAR MARQUEZ SI Ejecutivo Contractual A favor

12 HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA E.S.E. JUAN CARLOS QUINTERO TORO NO Acción repetición

13 MERARDO DIAZ CARDENAS HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA SI
Acción de Nulidad y 

Restablecimiento del Derecho
A favor

14 ORGANIZACION COOPERATIVA LA ECONOMIA E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO Ejecutivo Contractual

15 COMPANY MEDIQBOY OC S.A.S E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO Ejecutivo Contractual

16 LEONARDO ENRIQUE RINCON BENAVIDEZ ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO Proceso Ordinario laboral

17 MARLENY CALDAS POVEDA ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO
Acción de Nulidad y 

Restablecimiento del Derecho

18 RAFAEL EDUARDO VITOLA ORTEGA ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO Proceso Ordinario laboral

19 E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
OSCAR A. PERNIA MALDONADO y 

ROSEMBERG RINCON
NO Acción repetición

20 SANDRA PATRICIA ROMERO RENGIFO. E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO Accion de Reparacion Directa

21 CIELO EDID BERMUDEZ TRIANA ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO
Acción de Nulidad y 

Restablecimiento del Derecho

22 CONSUELO GUTIERREZ ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO
Acción de Nulidad y 

Restablecimiento del Derecho

23 ROSALBA ALDANA HEREDIA Y OTROS
E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA Y 

OTROS.
NO Accion de Reparacion Directa

24 MYRIAM UBALDINA FORERO RODRIGUEZ
E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA Y 

OTROS.
NO

Acción de Nulidad y 

Restablecimiento del Derecho

25 LIBIA CASTILLO HERNANDEZ ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO
Acción de Nulidad y 

Restablecimiento del Derecho

26 DOLLY A CARDENAS PINZON ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO
Acción de Nulidad y 

Restablecimiento del Derecho

27 ANGELA ANDREA MALDONADO VALBUENA ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO
Acción de Nulidad y 

Restablecimiento del Derecho

28 PAULA A. GUERRA ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO Accion de Reparacion Directa

29 RAUL AMAZO CORTES ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO
Acción de Nulidad y 

Restablecimiento del Derecho

30 CARMENZA TORO ROJAS
COLPENSIONES - HOSPITAL SALAZAR DE 

VILLETA
SI

Acción de Nulidad y 

Restablecimiento del Derecho
A favor

31 BLANCA LILIA TRIANA CASTRO COLPENSIONES - E.S.E HOSPITAL SALAZAR NO
Acción de Nulidad y 

Restablecimiento del Derecho

32 ITMS COLOMBIA S,A, E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO Acción contractual

33 MEDIMAS EPSS SAS E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA NO Acción contractual

34 ELVIRA LEON FORERO ESE HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA SI
Acción de Nulidad y 

Restablecimiento del Derecho
A favor




